
2023 年度“楚怡杯”湖南省职业院校技能竞赛 

赛项规程 
 

一、赛项名称  

1.赛项名称：业财税融合暨大数据管理会计应用能力  

2.赛项组别：高职高专组  

3.赛项归属：财经商贸专业大类  

二、竞赛内容  

本赛项包括“业财税融合技能竞赛”、“大数据管理会计应用能力竞赛”和“业

财税数字化场景应用技能竞赛”三个环节。竞赛定位于考察学生在业财税数字化应

用场景中运用业务和财务知识、结合利用大数据技术、掌握识别或解决实践问题综

合能力的赛项。赛项通过线上云端方式进行竞赛，依托数字化技术，将知识融入业

务场景，实现业务流、数据流、核算流、知识流多维度融合，以适应产业、行业发

展要求和服务经济建设的需求，推动会计人才培养模式的改革，主要考核学生数字

化技术操作能力，大数据技术应用能力、全业务流程掌握能力、应用场景财务治理

能力等四项应用能力。  

本次竞赛旨在以赛促教，以赛促学，以赛促改，检验职业院校财经类高职学生

的财务大数据应用能力，展示复合型财务人才的培养成果；促进交叉专业建设，引

领和促进职业院校财会类专业教学改革；服务产业发展，产教融合，激发和调动行

业企业关注和参与财经类专业教学改革的主动性和积极性，推动提升职业院校财经

专业人才培养水平。 

（一）业财税融合技能竞赛  

1.竞赛任务  
本竞赛环节以制造企业为背景，使用专一网技能竞赛平台，以现行的企业会计

准则体系和会计基本操作规范为依据，以仿真原始凭证形式提供企业当月发生的经

济业务资料，要求参赛选手对当月经济业务进行会计处理，模拟完成企业会计相关

岗位的职能。本竞赛环节主要涉及原始凭证的审核和填制、记账凭证的编制与审核、

会计凭证汇总、成本进行计算与分析、对账与结账、财务报表编制与分析、发票的

填开与认证、仿真网上报税等基本技能。  

（1）货币资金：库存现金核算及清查；银行存款核算与核对；其他货币资金的

核算等。  

（2）应收及预付款项：应收票据、应收账款、预付账款和其他应收款、应收股

利、应收利息、长期应收款的核算；应收款项的减值等。  

（3）金融资产：交易性金融资产；债权投资；其他权益工具投资、其他债权投

资等。  

（4）存货：存货的收入、发出的核算；存货清查；存货减值等。  

（5）长期股权投资：长期股权投资成本法的核算；长期股权投资权益法的核算；



长期股权投资减值等。  

（6）固定资产和投资性房地产：固定资产增加、减少、折旧的核算；固定资产

后续支出的核算；固定资产清查；固定资产减值；投资性房地产的取得、后续计量

及处置的核算等。  

（7）无形资产：无形资产的取得、摊销及处置的核算；无形资产减值等。  

（8）其他资产的核算等。  

（9）流动负债：短期借款的核算；应付及预收款项的核算；应付职工薪酬的核

算；应交税费的核算；应付股利、应付利息及其他应付款的核算等。  

（10）长期负债：长期借款的核算；应付债券的核算；长期应付款的核算等。  

（11）债务重组的核算等。  

（12）或有事项的确认和计量等。  

（13）非货币性资产交换的核算等。  

（14）合同资产、合同负债等。  

（15）合同履约成本等。 

（16）持有待售资产的核算等。  

（17）所有者权益的核算：投入资本的核算；直接计入所有者权益利得与损失

的核算；其他综合收益的核算；留存收益的核算等。  

（18）收入：销售商品收入的核算；提供劳务收入的核算；让渡资产使用权收

入的核算等。  

（19）租赁等。  

（20）费用：营业成本的核算；税金及附加的核算；期间费用的核算等。  

（21）产品成本核算：要素费用进行归集和分配；生产费用在完工产品和在产

品之间进行归集和分配；产品生产成本的计算，包括品种法、分批法、分步法等方

法等。 

（22）利润：营业外收入、营业外支出的核算；所得税费用的核算；本年利润

的结转和利润分配的核算等。  

（23）前期差错更正。  

（24）财务会计报告：资产负债表、利润表、现金流量表的编制等。  

（25）财务指标分析。偿债能力指标、营运能力指标、获利能力指标、发展能

力指标和综合指标分析。 

分析 

内容 
指标 计算公式 说明 

偿 债 能

力 指 标

分 析 

    

（1）流动比率 流动资产/流动负债 用期末数计算 

（2）速动比率 速动资产/流动负债 
速动资产=货币资金+交易性金融资产+应收

账款+应收票据+应收股利+应收利息 

（3）现金比率 货币资金/流动负债 用期末数计算 

（4）资产负债率 负债总额/资产总额×100% 用期末数计算 

（4）产权比率 负债总额/所有者权益总额 用期末数计算 

（5）权益乘数 总资产/股东权益 用期末数计算 

（6）长期资本负债率 
非流动负债/（非流动负债+

股东权益） 
用期末数计算 

（7）利息保障倍数 

息税前利润/利息费用=（净

利润+利息费用+所得税费

用）/利息费用 

（1）分子、分母中的利息费用均指本期的全

部应付利息，不仅包括计入利润表中财务费

用的利息费用，还包括资本化利息。 

（2）若无资本化利息相关信息，则用利润表

中的财务费用来代替利息费用。 



营 运 能

力 指 标

分 析 

（1）存货周转率（周转次

数） 
营业成本/平均存货余额 

（1）平均存货余额=（存货余额期初数+存货

余额期末数）÷2 

（2）存货是资产负债表中扣除存货跌价准备

后的余额 

（2）应收账款周转率（周

转次数） 

营业收入/平均应收账款余

额 

（1）平均应收账款余额=（应收账款余额期

初数+应收账款余额期末数）÷2 

（2）公式中的应收账款包括会计核算中“应

收账款”和“应收票据”等全部赊销账款在

内 

（3）公式中的应收账款和应收票据是资产负

债表中扣除坏账准备后的金额 

（3）流动资产周转率（周

转次数） 
营业收入/平均流动资产 

平均流动资产=（流动资产期初数+流动资产

期末数）÷2 

（4）营运资本周转率（周

转次数） 
营业收入/营运资本 

（1）营运资本=流动资产-流动负债 

（2）流动资产和流动负债均按期初、期末平

均值计算 

（5）总资产周转率（周转

次数） 
营业收入/平均总资产 平均总资产=（期初总资产+期末总资产）÷2 

盈 利 能

力 指 标

分 析 

（1）营业净利率 
（净利润/营业收入）×

100% 
净利润为利润表中的当期净利润 

（2）总资产净利率 （净利润/总资产）×100% 
总资产为资产负债表期初总资产和期末总资

产的平均数 

（3）权益净利率 
（净利润/平均股东权益）

×100% 

净利润为利润表当期净利润，股东权益为资

产负债表期初、期末股东权益的平均值 

（4）总资产报酬率 
息税前利润总额/平均总资

产×100% 

（1）息税前利润总额=利润总额+利息支出 

或=净利润+所得税费用+利息支出 

（2）平均总资产=（总资产期初数+总资产期

末数）÷2 

（3）利息支出为当期利润表中的财务费用 

（5）净资产收益率 净利润/平均净资产×100% 
平均净资产=（所有者权益期初数+所有者权

益期末数）÷2 

 

（26）能正确运用中德安普金融大数据中心接口包采集符合业务需求的数据等。 

（27）运用 Python 大数据技术抓取业务所需的相关数据。 

（28）税费计算与申报：增值税、消费税、企业所得税、个人所得税、房产税、

车船税、土地使用税等。 

（29）财经法规与会计职业道德：票据法、会计法律、支付结算法律和税法。

（所有法律、法规、制度、指引、指南截止时间为 2022 年 9 月 30 日） 

2．竞赛要求 
（1）准确依法依规对经济业务及单证进行审核和会计核算。；  

（2）各项生产费用的归集、计算、分配及产品成本计算及分析等；  

（3）税务发票的填开、认证，各项税费的计算及申报、税务筹划应用；  

（4）财务报表的编制、财务指标分析应用、业务流程评价。 

（二）大数据管理会计应用能力竞赛 

1．竞赛任务 



本竞赛环节以制造企业为背景，使用专一网技能竞赛平台，以《财政部关于全

面推进管理会计体系建设的指导意见》、《管理会计基本指引》、《管理会计应用

指引》为依据，要求参赛选手应用管理会计、财务管理和财务分析等方面的知识，

依据会计信息系统中的财务、业务数据和大数据技术获取的外部相关的政策、法律、

经济等信息，运用大数据技术进行预测、决策、分析、控制和评价等提供决策支持。   

财政部颁布的管理会计应用指引、第 100-101 号—战略管理，管理会计应用指

引第 200-201 号—预算管理，管理会计应用指引第 300-304 号—成本管理，管理

会计应用指引第 400-403 号—营运管理，管理会计应用指引第 500-502 号—投融

资管理，管理会计应用指引第 600-603 号—绩效管理，管理会计应用指引第 801 号

—企业管理会计报告。 

业务范围主要包括： 
（1）能正确运用中德安普金融大数据中心接口包采集股票、国债利率和贷款基

础利率等数据。 

（2）能正确运用中德安普金融大数据中心接口包采集行业发展状况和市场行情

等数据。 

（3）能从金融大数据中心准确采集国债利率、贷款基准利率、市场利率、债券

利率和沪深 50 股票收益率等数据资料。 

（4）能对支持 Python 数据接口的数据平台采集实时数据等。 

（5）能正确运用 Python 语言编写选择和循环结构应用程序等。 

（6）投资决策分析等。 

（7）筹资决策分析等。 

（8）财务预算编制等。 

（9）成本预算编制等。 

（10）作业成本计算等。 

（11）作业成本分析等。 

（12）销售预算编制等。 

（13）费用预算编制等。 

（14）经营决策分析等。 

（15）量本利分析等。 

（16）绩效管理等。 

（17）营运管理等。 

（18）全面预算管理等。 

（19）杠杆效应与资本结构等。 

（18）运营绩效管理等。 

2．竞赛要求 
（1）筹资决策分析、投资决策分析、贴现现金流法应用、项目管理应用、情景

分析、约束资源优化应用等；  

（2）目标成本法计算及应用、变动成本法计算及应用、标准成本法计算及应用，

作业成本法计算及应用等；  

（3）准确收集和整理历史信息和实时信息，运用各种方法进行预测，应用本量

利分析、敏感性分析、边际分析等进行经营决策分析等；  

（4）预算的编制、全面预算管理、杠杆效应与资本结构、运营绩效管理、绩效



评价等。 

（三）业财税数字化场景应用技能竞赛 

1.竞赛任务 
以“业财场景、数据决策”科技引领创新驱动商科专业交叉融合、培养适应并

服务现代产业体系建设的一人多岗、一岗多能的创新人才的背景下，以业财税数字

化场景应用任务技能、财务知识为主线，基于新一代数字技术、大数据技术构建业

财融合应用场景，掌握以场景知应用、以场景懂业务、以场景学技术、以场景建模

型、以场景抓数据、以场景会决策、以场景定方案、以场景创价值的能力；通过新

一代业财融合大数据治理架构的底层平台接入企业的业财系统数据，完成业务流程

的关联、应用场景的识别、判断决策，再完成业财数据的分析、消费、治理以及核

算流的结算、凭证生成、核销等，为上层应用提供丰富的数据源及决策依据。参赛

选手在指定云平台上采集企业业务运营、内外部环境、财务等各类数据，同时运用

大数据工具在互联网上采集相关数据进行清洗整理；然后与平台提供的数据形成完

整的数据集，将数据集作为该队伍的数据源；最后通过场景化应用，搭建企业多层

次数据网络，构建企业经营知识图谱。  

以采购业务场景为例，纵向考核学生了解计划管理、供应商管理、价格管理、

入库管理、支付管理、流程管理等和对节点工具的掌控力，横向考核学生与采购业

务关联的生产、销售、筹资多维度资源的调用能力、同时考核学生编写采购计划、

筛选供应商、比质比价、审定合同、验收入库、核算做账的全流程岗位综合能力。  

任务范围主要包括： 

任务1.筹资业务及财税技能： 
（1）测算资金缺口 

结合大数据技术了解企业融资业务背景及场景。包括公司组织架构及业务定位、

经营业绩指标、发展规划、核算流程等。 

  利用全面预算、销售收入百分比法、高低点法、线性回归法等各类方法对资金

缺口进行预算。 

   （2）制定资金计划。结合资金需求，结合大数据技术对公司的生产经营情况、

经营风险、财务风险、长短期资金配置等因素，结合大数据技术选择恰当的方式制

定资金计划。 

   （3）执行资金计划 

    银行授信：能够根据公司的资金需求、计划情况和筹资相关管理制度执行银行

授信筹资。包括向银行递交所需的各类资料、跟进业务进度并进行合同的签定，追

踪资金到位情况、实施贷后管理等。 

    融资租赁：能够根据公司的资金需求、计划情况和筹资相关管理制度执行不同

类型的融资租赁筹资。 

    债券融资：能够根据公司的资金需求、计划情况和筹资相关管理制度执行不同

类型的债券融资。 

    股权融资：能够根据公司的资金需求、计划情况和筹资相关管理制度执行不同

类型的股权融资。如 IPO、吸收直接投资、非公开发行股票等。 

   （4）融资绩效考核。能够根据公司的筹资相关管理制度和执行结果对融资结果

进行绩效考核。 



任务2.采购业务及财税技能： 
（1）采购计划立项 

结合大数据技术了解企业采购业务背景、场景。包括公司制定计划的方式、组

织架构、相关审批流程、市场行情、历史资料、经营发展规划及其他各模块的相关

业务场景等。 

   通过安全库存量、保险储备量、生产、销售计划等等掌握采购计划制定。 

  （2）供应商管理 

结合大数据技术掌握对供应商档案、供应商制度、合格供应商准入、筛选、考

评分级、结算方式、账龄等管理，了解如何结合资金需求计划规划供应商支付策略。 

  （3）采购项目执行 

   结合大数据技术掌握零星采购、集中采购、进口采购、委托加工等采购执行流程，

应用大数据技术学会如何询价、报价、比质比价，采购合同涉及哪些法律法规、陷

阱，应如何对采购合同进行审批、如何选择最经济的订货；熟练掌握公开招标、邀

请招标等几种招标流程，熟悉招投标法、政府采购法，学会如何制作标书、如何进

行投标、如何议标、如何控制成本等等；能够对外贸的处理流程、核算流程、汇率

换算控制成本、国际信用证的结算方式等等熟练掌握； 

   （4）存货库存管理 

    熟练掌握验收入库流程、合理库存管控等。 

任务3.生产业务及财税技能： 
（1）生产计划 

了解生产计划的制定，结合大数据技术根据生产能力分析表、日均产量分析表、

生产订单制定月度排产计划、结合生产工艺单耗表做出物料需求计划、进行生产订

单成本测算等。 

   （2）领料业务及成本核算 

    能根据排产计划安排领料，填写领料单、掌握直接材料分配、直接人工分配、

制造费用分配、辅助费用分配，核算流程、能按照要求准确计算各产品成本等。 

   （3）工资业务 

    了解薪酬制度的制定，能够按照工资业务相关制度计提工资、社保、公积金、

计提发放年终奖、发放工资、缴纳社保和公积金，能按照相关政策规定进行个税申

报和缴纳等。 

任务4.销售业务及财税技能： 
（1）销售计划 

结合大数据技术了解企业销售业务背景、场景。包括客户管理制度，赊销管理

制度，客户档案，组织架构、市场分析报告等。 

    结合大数据技术及各类方法通过销量预测，价格测算，预测企业下一年的销量，

制定考核价，制定年度营销计划等。 

   （2）客户管理 

    熟练掌握客户分级管理，客户资信管理，客户赊销管理，客户考评管理等。 

   （3）销售执行 

    熟练掌握各种销售核算场景，赊销方式销售核算、现金结算方式销售核算、预

收款方式结算、视同销售核算、商业折扣核算、现金折扣核算、技术服务核算、租

赁收入核算、以物易物核算、材料销售核算、销售折让核算、委托代销商品核算、



租赁房屋核算、不征税收入核算、出口销售核算、销售成本核算。同时掌握坏账的

核算，销售费用核算，合同返利管理，产品售后管理，了解投诉流程以及掌握销售

退回管理等。 

   （4）销售绩效 

    了解企业的营销绩效考核方案，熟练运用该方案对营销部进行绩效考核。 

任务5.投资业务及财税技能： 
（1）投资业务背景和条件：结合大数据技术应用于公司战略、商业模式、投资

预算、市场分析、可研报告、项目立项、项目审批、项目执行、项目结算等。 

（2）投资业务场景：固定资产投资、无形资产投资、股权投资、财务投资、核

算流程等。 

任务6.分配业务及财税技能： 
分配业务场景：利润表的计算、所得税费用、所得税调整事项、利润分配、核

算流程、报表分析等，并结合大数据技术对股利政策等分配业务场景进行决策。 

2．竞赛要求 
（1）熟悉一般企业“筹资、采购、生产、销售、分配、投资”等 6 大基本业务

流程，专业知识储备； 

（2）了解、熟悉或掌握“筹资、采购、生产、销售、分配、投资”等 6大业务

流程的关键步骤，提高工作效率；  

（3）熟悉采购内部审核流程，与其它部门更好地衔接；  

（4）了解采购企业背景、物资采购制度和物资仓储制度，了解企业的采购流程、

验收入库流程、支付结算流程、核算流程等。 

三、竞赛方式  

竞赛采用团体赛方式进行。分三个环节，第一环节为业财税融合技能竞赛、第

二环节为大数据管理会计应用能力竞赛、第三环节为业财税数字化场景应用技能竞

赛，分三个场次进行。  

环节 1.业财税融合技能竞赛  
业财税融合技能竞赛环节为 4人团体赛，分设业务会计、成本会计、税务会计、

财务主管四个岗位以团队形式进行竞赛。  

环节 2.大数据管理会计应用能力竞赛  
大数据管理会计应用能力竞赛环节为 4人团体赛，分设投融资管理、成本管理、

营运管理、绩效管理四个岗位以团队形式进行竞赛。 
 环节 3.业财税数字化场景应用技能竞赛 
业财税数字化场景应用技能竞赛环节为4人团体赛，按任务形式分设3名甲方、

1名乙方以团队形式进行竞赛；竞赛内容从 6 个任务中抽取 1个任务进行竞赛，抽取

竞赛任务后、所有团队的任务均是相同的 1 个任务；每个人的具体任务在比赛现场

随机确定，按照竞赛任务要求，团队协作完成竞赛。 

四、竞赛时量  

总时量 450 分钟，其中：业财税融合技能竞赛、大数据管理会计应用能力竞赛

和业财税数字化场景应用技能竞赛时间均为 150 分钟。  



五、名次确定办法  
按团队总成绩从高到低排序，不设并列名次。总成绩相同时，业财税数字化场

景应用技能竞赛团队竞赛成绩高者列前；若业财税数字化场景应用技能竞赛成绩也

相同，则总用时较少者排名列前。  

六、评分标准与评分细则  

1.评分标准 
（1）参赛团队总成绩为业财税融合技能竞赛团队成绩、大数据管理会计应用能

力竞赛团队成绩和业财税数字化场景应用技能竞赛团队成绩的总和。  

（2）业财税融合技能竞赛团队、大数据管理会计应用能力竞赛团队和业财税数

字化场景应用技能竞赛团队总分各为 400 分，均采用自动评分系统进行成绩判定。 

2.评分细则  

（1）业财税融合技能竞赛评分要点及分值  
 

岗位 评  分  要  点 各岗位分值 评分方式 

业务 

会计 

准确依法依规对购进、销售、投资等经

济业务及单证进行审核和会计核算等；

运用 Python 大数据技术抓取业务所需

的相关数据。 

100 
系统自动评

分 

成本 

会计 

运用大数据技术对各项生产费用进行

归集、计算、分配及产品成本计算及分

析等。 

100 
系统自动评

分 

税务 

会计 

税务发票的填开、认证，各项税费的计

算及申报、税务筹划应用等；能正确运

用中德安普金融大数据中心接口包采

集符合业务需求的数据等。 

100 
系统自动评

分 

财务 

主管 

财务报表的编制、财务指标分析应用、

业务流程评价；能正确运用中德安普金

融大数据中心接口包采集符合业务需

求的数据等。 

100 
系统自动评

分 

合计 400 

（2）大数据管理会计应用能力竞赛评分要点及分值 
 

岗位 评  分  要  点 各岗位分值 评分方式 

投融资 

管理 

筹资决策分析、投资决策分析、贴现现金流

法应用、项目管理应用、情景分析、约束资

源优化应用等；能正确运用中德安普金融大

数据中心接口包采集股票、国债利率和贷款

基础利率等数据，能从金融大数据中心准确

采集国债利率、贷款基准利率、市场利率、

债券利率和沪深 50 股票收益率等数据资料。  

100 
系统自动评

分 



成本 

管理 

目标成本法计算及应用、变动成本法计算及

应用、标准成本法计算及应用，作业成本法

计算及应用等；能正确运用中德安普金融大

数据中心接口包采集行业发展状况和市场行

情等数据。 

100 
系统自动评

分 

营运 

管理 

运用大数据技术准确收集和整理历史信息和

实时信息，运用各种方法进行预测，应用本

量利分析、敏感性分析、边际分析等进行经

营决策分析等。  

100 
系统自动评

分 

绩效 

管理 

预算的编制、全面预算管理、杠杆效应与资

本结构、运营绩效管理、绩效评价等；能对

支持Python数据接口的数据平台采集实时数

据等，能正确运用 Python 语言编写选择和循

环结构应用程序等。 

100 
系统自动评

分 

合计 400 

（3）业财税数字化场景应用技能竞赛评分要点及分值 

任务 评  分  要  点 评分方式 

筹资业务及财税技

能 

（1）测算资金缺口 

了解企业融资业务背景及场景。包括公司组织架构及业务定位、

经营业绩指标、发展规划、核算流程等。 

  利用全面预算、销售收入百分比法、高低点法、线性回归法等

各类方法对资金缺口进行预算。 

   （2）制定资金计划。结合资金需求，结合大数据技术对公司的

生产经营情况、经营风险、财务风险、长短期资金配置等因素，结

合大数据技术选择恰当的方式制定资金计划。 

   （3）执行资金计划 

    银行授信：能够根据公司的资金需求、计划情况和筹资相关管

理制度执行银行授信筹资。包括向银行递交所需的各类资料、跟进

业务进度并进行合同的签定，追踪资金到位情况、实施贷后管理等。 

    融资租赁：能够根据公司的资金需求、计划情况和筹资相关管

理制度执行不同类型的融资租赁筹资。 

    债券融资：能够根据公司的资金需求、计划情况和筹资相关管

理制度执行不同类型的债券融资。 

    股权融资：能够根据公司的资金需求、计划情况和筹资相关管

理制度执行不同类型的股权融资。如 IPO、吸收直接投资、非公开

发行股票等。 

   （4）融资绩效考核。能够根据公司的筹资相关管理制度和执行

结果对融资结果进行绩效考核。 

 

系统自动评分 



采购业务及财税技

能 

（1）采购计划立项 

结合大数据技术了解企业采购业务背景、场景。包括公司制定

计划的方式、组织架构、相关审批流程、市场行情、历史资料、经

营发展规划及其他各模块的相关业务场景等。 

   通过安全库存量、保险储备量、生产、销售计划等等掌握采购计

划制定。 

  （2）供应商管理 

结合大数据技术掌握对供应商档案、供应商制度、合格供应商准入、

筛选、考评分级、结算方式、账龄等管理，了解如何结合资金需求

计划规划供应商支付策略。 

  （3）采购项目执行 

   结合大数据技术掌握零星采购、集中采购、进口采购、委托加工

等采购执行流程，应用大数据技术学会如何询价、报价、比质比价，

采购合同涉及哪些法律法规、陷阱，应如何对采购合同进行审批、

如何选择最经济的订货；熟练掌握公开招标、邀请招标等几种招标

流程，熟悉招投标法、政府采购法，学会如何制作标书、如何进行

投标、如何议标、如何控制成本等等；能够对外贸的处理流程、核

算流程、汇率换算控制成本、国际信用证的结算方式等等熟练掌握； 

   （4）存货库存管理 

  熟练掌握验收入库流程、合理库存管控等。 

系统自动评分 

生产业务及财税技

能 

（1）生产计划 

了解生产计划的制定，结合大数据技术根据生产能力分析表、

日均产量分析表、生产订单制定月度排产计划、结合生产工艺单耗

表做出物料需求计划、进行生产订单成本测算等。 

   （2）领料业务及成本核算 

    能根据排产计划安排领料，填写领料单、掌握直接材料分配、

直接人工分配、制造费用分配、辅助费用分配，核算流程，能按照

要求准确计算各产品成本等。 

   （3）工资业务 

    了解薪酬制度的制定，能够按照工资业务相关制度计提工资、

社保、公积金、计提发放年终奖、发放工资、缴纳社保和公积金，

能按照相关政策规定进行个税申报和缴纳等。 

 

系统自动评分 

销售业务及财税技

能 

（1）销售计划 

结合大数据技术了解企业销售业务背景、场景。包括客户管理

制度，赊销管理制度，客户档案，组织架构、市场分析报告等。 

    结合大数据技术及各类方法通过销量预测，价格测算，预测企

业下一年的销量，制定考核价，制定年度营销计划等。 

  （2）客户管理 

    熟练掌握客户分级管理，客户资信管理，客户赊销管理，客户

考评管理等。 

  （3）销售执行 

    熟练掌握各种销售核算场景，赊销方式销售核算、现金结算方

式销售核算、预收款方式结算、视同销售核算、商业折扣核算、现

金折扣核算、技术服务核算、租赁收入核算、以物易物核算、材料

销售核算、销售折让核算、委托代销商品核算、租赁房屋核算、不

征税收入核算、出口销售核算、销售成本核算。同时掌握坏账的核

算，销售费用核算，合同返利管理，产品售后管理，了解投诉流程

以及掌握销售退回管理等。 

   （4）销售绩效 

    了解企业的营销绩效考核方案，熟练运用该方案对营销部进行

绩效考核。 

 

系统自动评分 



投资业务及财税技

能 

（1）投资业务背景和条件：结合大数据技术应用于公司战略、

商业模式、投资预算、市场分析、可研报告、项目立项、项目审批、

项目执行、项目结算等。 

（2）投资业务场景：固定资产投资、无形资产投资、股权投资、

财务投资、核算流程等。 

 

系统自动评分 

分配业务及财税技

能 

分配业务场景：利润表的计算、所得税费用、所得税调整事项、

利润分配、核算流程、报表分析等，并结合大数据技术对股利政策

等分配业务场景进行决策。 

 

系统自动评分 

合计 400 

七、赛点提供的设施设备仪器清单 

1.赛场  
本竞赛按参赛队伍设同等台位，台位通过抽签决定。每一台位业财税融合技能

竞赛环节设业务会计、成本会计、税务会计、财务主管 4 个岗位；大数据管理会计

应用能力竞赛环节设投融资管理、成本管理、营运管理、绩效管理 4 个岗位；业财

税数字化场景应用技能竞赛环节按任务设置 3 名甲方、1名乙方。业财税融合技能竞

赛环节、大数据管理会计应用能力竞赛环节和业财税数字化场景应用技能竞赛环节

同场地进行。每间机房配置计算机 60 台，备用机 4 台。另设置一定数量的备用台

位。  

2.竞赛使用设备、用具及软件  
竞赛在广域网环境下进行，采用最新版谷歌浏览器。业财税融合暨大数据管理

会计应用能力竞赛平台地址：http://race.chinazdap.com，采用谷歌浏览器。 

业财税数字化场景应用技能竞赛环节平台网址：http://racesl.chinazdap.com。 

3.竞赛环境  
（1）竞赛机要求：操作系统 Windows7 或更高版本，CPU 双核、主频 2.2Ghz

及以上，内存不低于 8G 以上，屏幕分辨率 1600*900 及以上，Ms Office 或者 wps， 

搜狗拼音输入法和搜狗五笔输入法。  

（2）网络要求：对等网络，上传不低于 100M 带宽，建议千兆网络，内网硬件

千兆。 

（3）采用统一的杀毒软件对服务器进行防毒保护。屏蔽竞赛现场使用的电脑 USB 

接口。  

（4）采用双路供电安全保障；利用 UPS 防止现场因突然断电导致的系统数据

丢失，额定功率：3KVA，后备时间：3.5 小时，电池类型：输出电压 230V±5%V。 

（5）谷歌浏览器最新版（86.0.4240.75），谷歌浏览器官方下载地址：

https://www.google.cn/chrome/  

（6）竞赛当天准备事项：裁判休息室：需要有电脑显示实时成绩；保密室：需

要有电脑、打印机；带队老师休息室：需要要大屏显示实时成绩；每个考生桌上准

备笔，草稿纸和水。  

备注：具体设备由赛点提供。  

八、选手须知  

http://www.chinazdap.com，采用谷歌浏览器。


1.选手自带工（量）具及材料清单  
参赛选手每人可携带无存储功能的计算器 1 个，其他电子设备、通讯设备及资

料等不允许带入竞赛场地。  

2.主要技术规范及要求  
（1）团队赛各岗位的业务按实际工作岗位职责划分，团队赛各岗位的业务按实

际工作岗位职责划分，全部业务流程处理都在计算机上完成，由计算机自动评分。  

（2）本次参赛选手的岗位报名时不固定，“业财税融合技能竞赛”和“大数据

管理会计应用能力竞赛”团队赛于竞赛前一日抽签确定，然后根据抽签的岗位确定

竞赛时候的岗位；“业财税数字化场景应用技能竞赛”在比赛开始时按电脑随机分

配确定竞赛时候的任务，以上三个环节的岗位和任务确定后均不得更换，如果私自

更换，将取消该校成绩。  

（3）参赛选手应按抽签结果和有关要求在相应位置就坐。本竞赛按团队设置竞

赛台位，按岗位标注操作位置，竞赛台位均通过抽签决定。 

3.选手注意事项  

（1）参赛选手须在确认竞赛内容和现场设备等无误后开始竞赛。在竞赛过程中，

参赛选手如有疑问，或发现设备或软件等有故障，或身体不适等，应举手示意。确

因软件或硬件故障致使操作无法继续的，经裁判长确认，启用备用计算机。 

（2）竞赛时间终了，参赛选手应全体起立，结束操作，并将资料和工具整齐摆

放在操作平台上，经工作人员清点后，方可离开赛场。离开赛场时不得带走任何资

料。 

（3）税率和财经法规的适用时间均截止到 2022 年 9 月 30 日。  

4.竞赛直播  
1.赛点提供全程无盲点录像。  

2.可在赛点指定区域通过网络监控观摩比赛。  

九、样题 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2023 年度“楚怡杯”湖南省职业院校技能竞赛 

  高职高专组财经商贸类业财税融合暨大数据管理会计

应用能力赛项 
    

[时量：450 分钟，试卷号：  ] 

（样卷） 

 

竞 

赛 

任 

务 

书 

场次号：           机位号（工位号、顺序号）：        。 

2022 年 11 月  日 



附件 1： 

2023 年度“楚怡杯”湖南省职业院校技能竞赛 

赛项样题 

业财税融合技能竞赛环节 
一、竞赛任务 

财务主管——根据提供账户资料，编制资产负债表、利润表、计算相关财务指

标。 

业务会计——根据审核无误的原始凭证，填制记账凭证。  

成本会计——根据经济业务进行成本核算。  

税务会计——销售发票填开、专用发票网上认证、增值税纳税申报表填报、个

人所得税计算、企业所得税计算、企业所得税纳税填报。 

二、公司基本情况 

（一）公司基本情况 

公司名称：辽宁众安电子科技有限公司 

企业统一社会信用代码：91210102MA1Y478ZB3 

公司成立日期：2018/12/05 

公司法人：杨光阳 

公司性质：工业企业（一般纳税人） 

公司地址、电话：辽宁省沈阳市浑南区国际软件园 88 号，024-24695758 

公司开户行、账号：中国建设银行沈阳智慧支行，43002539954146221674 

公司注册资本：1000 万 

公司经营范围：从事 LED 显示屏的生产、销售。 

公司主要部门员工： 

法人、总经理 杨光阳 
仓管部 

主管 吴小娟 

财务部 

财务主管 黄云 仓管员 吴莎 

业务会计 周应芝 

基本生产车间 

主管 苏双 

成本会计 谭俊婷 工人 周永 

税务会计 谢金湘 工人 陈帅君 

出纳 王军夏 工人 刘云 

销售部 

销售主管 龙辉 工人 张祺曲 

销售员 石曦 工人 黄大明 

销售员 郑成虎 工人 张证彪 

销售员 王雯文 工人 杨玉欢 



销售员 王之沐 工人 唐超 

销售员 何建雄 工人 蒋莎 

销售员 张敬之 工人 谭芷晴 

销售员 赵辉 工人 陈婕 

销售员 李宇 工人 易紫霞 

销售员 王晋华 

供水车间 

工人 易元宁 

销售员 谭克诚 工人 赵陈男 

销售员 高国华 工人 谭心怡 

行政部 

主管 孙文科 工人 苏成薇 

行政专员 谭琳 工人 刘筠文 

人事专员 杨益娟 

供电车间 

工人 王紫峡 

采购部 

主管 李欣琴 工人 易新鑫 

采购员 杜娟 工人 吴昀 

采购员 何莹晶 工人 丁小谊 

采购员 胡君婷 工人 鲍涵雯 

主要客户资料： 

沈阳通城电器有限公司 

纳税人识别号：91210270M5L1478121 

地址：沈阳市和平区中华路 104 号 

电话：024-83862563 

开户行：中国工商银行和平区支行 

账号：1901254576745123452 

沈阳金果商贸有限公司 

纳税人识别号：91210212545F6M4341 

地址：沈阳市浑南区沈营路 89 号 

电话：024-83650125 

开户行：中国交通银行浑南区支行 

账号：6605021478717275935 

天津捷达电子商贸有限公司 

纳税人识别号：9112015449S6014780 

地址：天津市和平区友谊路 98 号 

电话：022-81569845 

开户行：中国工商银行和平区支行 

账号：1901960315637475631 

沈阳金武电子商贸有限公司 

纳税人识别号：912126456724M4510G 

地址：沈阳市沈河区朝阳路 85 号 

电话：024-24848410 

开户行：中国建设银行沈河区支行 

账号：6201144579535140216 



沈阳鸿于电子科技有限公司 

纳税人识别号：9121053902KI521742 

地址：辽宁省沈阳市大东区津桥路 112 号 

电话：024-23158541 

开户行：中国工商银行大东区支行 

账号：1901526734214230557 

（二）主要会计政策 

1.适用会计准则 

执行《企业会计准则》。 

2.存货 

原材料、库存商品、在产品均按实际成本核算，发出原材料按照先进先出法核

算、发出库存商品采用月末一次加权平均法核算。 

3.固定资产 

固定资产按历史成本计价，并从其达到预定可使用状态的次月起，采用直线法

提取折旧。固定资产明细如下： 

序号 名称 部门 使用日期 摊销年限  原值  

1 厂房 生产车间 2018 年 12 月 20  1200,000.00  

2 生产线 生产车间 2018 年 12 月 10  900,000.00  

3 空调 生产车间 2018 年 12 月 3  60,000.00  

4 检测仪 生产车间 2018 年 12 月 4  60,000.00  

小计   2,220,000.00  

5 写字楼 管理部门 2018 年 12 月 20  1,500,000.00  

6 商务车 管理部门 2018 年 12 月 5  300,000.00  

7 电脑 管理部门 2018 年 12 月 3  100,000.00  

8 打印机 管理部门 2018 年 12 月 3  20,000.00  

9 空调 管理部门 2018 年 12 月 3  50,000.00  

小计    1,970,000.00  

10 电脑 销售部门 2018 年 12 月 3  50,000.00  

11 空调 销售部门 2018 年 12 月 3  30,000.00  

小计    80,000.00  

固定资产总计 4,270,000.00 

4.无形资产 

无形资产按历史成本计价，并从其达到预定可使用状态的当月起，采用直线法



摊销。无形资产明细如下： 

序号 名称 部门 取得日期 摊销年限 原值 

1 土地使用权 管理部门 2018 年 12 月 40 750,000.00 

2 商标 管理部门 2020 年 5月 20 150,000.00 

无形资产合计 900,000.00 

5.成本核算 

公司目前生产室内常规 LED 显示屏、智能创意 LED 显示屏两种产品，两种产品

均采用品种法计算产品成本。 

各生产费用的分配方法 

（1）“制造费用”核算基本生产车间发生的间接费用，按室内常规 LED 显示屏、

智能创意 LED 显示屏两种产品的生产工时比例进行分配。 

（2）生产两种产品共同耗用的车间生产工人工资，按两种产品的实际生产工时

比例进行分配。 

（3）公司设有一个基本生产车间和供水、供电两个辅助生产车间。采用约当产

量法分配在产品和完工产品成本，原材料在生产开始时一次投入，设置在产品完工

程度为 50%，辅助生产费用采用直接分配法分配。 

（4）成本计算单下设“直接材料”“直接人工”“制造费用”三个成本项目 

公司 5月相关成本资料如下： 

生产部统计的生产工时情况如下： 

产品名称 生产工时（小时） 

室内常规 LED 显示屏 2500.00  

智能创意 LED 显示屏 3000.00  

本月生产数量如下（单位：台）： 

序号 产品名称 
月初在产品

数量 

本月投产

数量 

本月完工产品

数量 

月末在产品数

量 

1 室内常规 LED 显示屏 470 700 830 340 

2 智能创意 LED 显示屏 400 800 880 320 

本月初原材料成本如下（单位：元）： 



品名 单位 数量 单价 金额 

开关电源 台 1000  200.00  200,000.00 

扫描控制板 台 1200  500.00  600,000.00 

主控制仪 台 1100  400.00  440,000.00 

双绞线传输电缆 个 950  800.00  760,000.00 

本月初库存商品成本如下（单位：元）： 

序号 产品名称 月初产成品数量 月初产成品单价 月初产成品总成本 

1 室内常规 LED 显

示屏 
750  2,000.00  1,500,000.00 

2 智能创意 LED 显

示屏 
890  2,300.00  2,047,000.00 

6.主要税种 

税种 计税依据 税率 

增值税 增值额 13% 

城市维护建设税 实缴增值税、消费税 7% 

教育费附加 实缴增值税、消费税 3% 

地方教育费附加 实缴增值税、消费税 2% 

房产税 原值 1.2% 

企业所得税 应纳税所得额 25% 

注： 

（1）除题目没有特别说明的，所有数据均保留两位小数， 

（2）财务指标需计算平均数的，取本期数及期初数的平均数，比例计算结果填百

分数且四舍五入保留至 0.01%， 

（3）数字填写不使用千分符， 

（4）单个表格/填空中不填写计算过程和计量单位，只填写结果， 

（5）凡涉及利息收入、给予的商业折扣等均以负数表示，不做相反会计分录（除

往来科目外）， 

（6）抓取税率，数据源文件地址：

http://bf1.chinazdap.com/skill-help/bigdata/cwkj/TaxRateData20220722.csv 

 （三）竞赛任务要求： 

1、2022 年 5 月 01 日，采购原材料。 

2、2022 年 5 月 01 日，预支差旅费。   

http://bf1.chinazdap.com/skill-help/bigdata/cwkj/TaxRateData20220722.csv'


3、2022 年 5 月 02 日，购电子监控器。 

4、2022 年 5 月 02 日，领用原材料。 

5、2022 年 5 月 03 日，购入股票。 

6、2022 年 5 月 03 日，预收货款。 

7、2022 年 5 月 04 日，收到上月申请的补助。 

8、2022 年 5 月 04 日，租房屋。 

9、2022 年 5 月 05 日，收到稳岗补贴。 

10、2022 年 5 月 05 日，支付电子监控器安装费。 

11、2022 年 5 月 06 日，缴纳上月税费。 

12、2022 年 5 月 06 日，盘点原材料。 

13、2022 年 5 月 07 日，电子监控器安装完成。 

14、2022 年 5 月 07 日，报销差旅费。 

15、2022 年 5 月 08 日，原材料盘亏确认损失。 

16、2022 年 5 月 08 日，将租用的房屋作为员工宿舍。 

17、2022 年 5 月 08 日，确认租金费用。 

18、2022 年 5 月 09 日，报销通讯费。 

19、2022 年 5 月 09 日，取得借款。 

20、2022 年 5 月 10 日，发放上月工资。 

21、2022 年 5 月 10 日，缴纳上月社会保险费。 

22、2022 年 5 月 10 日，缴纳上月住房公积金。 

23、2022 年 5 月 11 日，销售商品，编制销售商品的记账凭证。 

24、2022 年 5 月 11 日，收到前欠货款。 

25、2022 年 5 月 12 日，收到上月委托代销清单。 

26、2022 年 5 月 12 日，结转代销商品成本。 

27、2022 年 5 月 13 日，支付委托代销商品手续费。 

28、2022 年 5 月 14 日，收到投资。 

29、2022 年 5 月 16 日，研发的专利技术已经达到预定用途。 

30、2022 年 5 月 17 日，销售商品。 

31、2022 年 5 月 18 日，发生大修理维修费 



32、2022 年 5 月 19 日，债务重组（期初已提坏账准备 36000.00）。 

33、2022 年 5 月 19 日，非货币性交换。 

34、2022 年 5 月 21 日，计提福利费。 

35、2022 年 5 月 23 日，发放福利。 

36、2022 年 5 月 23 日，收到存款利息。 

37、2022 年 5 月 24 日，购入债券。 

38、2022 年 5 月 24 日，汇票贴现。 

39、2022 年 5 月 24 日，向贫困山区捐款。 

40、2022 年 5 月 25 日，缴纳罚款。 

41、2022 年 5 月 25 日，收到股利。 

42、2022 年 5 月 25 日，销售商品。 

43、2022 年 5 月 26 日，计提固定资产折旧。 

44、2022 年 5 月 26 日，摊销无形资产。 

45、2022 年 5 月 27 日，固定资产转入清理。 

46、2022 年 5 月 28 日，固定资产出售。 

47、2022 年 5 月 28 日，结转出售固定资产损益。 

48、2022 年 5 月 28 日，将本月购入股票全部转让给广东盛和科技有限公司。 

49、2022 年 5 月 28 日，银行扣取贷款利息。 

50、2022 年 5 月 29 日，给予商业折扣。 

51、2022 年 5 月 30 日，计提本月工资。 

52、2022 年 5 月 30 日，计提本月社会保险费。 

53、2022 年 5 月 30 日，计提本月住房公积金。 

54、2022 年 5 月 30 日，缴纳水电费。  

55、2022 年 5 月 30 日，分配辅助费用。 

56、2022 年 5 月 31 日，结转制造费用。  

57、2022 年 5 月 31 日，完工产品入库。 

58、2022 年 5 月 31 日，结转本月产品销售成本。 

59、2022 年 5 月 31 日，结转未交增值税。 

60、2022 年 5 月 31 日，请运用大数据技术抓取税率，并计提附加税。 



61、2022 年 5 月 31 日，计提本月房产税。 

62、2022 年 5 月 31 日，计提企业所得税。 

63、2022 年 5 月 31 日，结转损益（收入类）。 

64、2022 年 5 月 31 日，结转损益（费用类）。 

65、2022 年 5 月 31 日，填制资产负债表。 

66、2022 年 5 月 31 日，填制利润表。 

67、2022 年 5 月 31 日，填制增值税申报表（主表） 

68、2022 年 5 月 31 日，填制增值税申报表（附表一） 

69、2022 年 5 月 31 日，填制增值税申报表（附表二） 

70、计算下列财务指标。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

附件 2： 

 

2023 年度“楚怡杯”湖南省职业院校技能竞赛 

赛项样题 

大数据管理会计应用能力技能竞赛环节 

   

背景资料： 

（考试时间 150 分钟，总分 400 分。除特别说明外，金额单位为元，数值计算

结果四舍五入保留两位小数，比率计算结果填百分数且四舍五入保留至 0.01%，现值

系数、终值系数四舍五入保留四位小数，表格中的零值无需填写，填空中零值需要

填写；搜索的数据小数位与从大数据中心或 Python 抓取的结果保持一致；表格/填

空中计算结果如要求填写计算过程则根据每一步骤四舍五入的结果计算；数字填写

不使用千分符；单个表格/填空中不填写计算过程和计量单位，只填写结果。） 

云南白药集团股份有限公司（股票代码 000538）公司主营业务为化学原料药、化

学药制剂、中成药、中药材、生物制品、医疗器械、保健食品、食品、饮料、特种

劳保防护用品、非家用纺织成品、日化用品、化妆品、户外用品的研制、生产及销

售；橡胶膏剂、贴膏剂、消毒产品、电子和数码产品的销售；信息技术、科技及经

济技术咨询服务；货物进出口；物业经营管理等核心品牌，2022 年 3 月，云南白药

集团正式获得互联网医院牌照。云南白药互联网医院以数字智能引擎为驱动，以消

费者需求为核心，充分发挥白药产业链优势，将线上线下全渠道供应链深度融合，

为消费者提供基于健康管理、慢病管理为核心的个性化解决方案。公司相关资料如

下： 

一、销售部门有关资料 

1.2021 年云南白药腰椎仪器中的腰舒仿真推拿仪平均销售单价为 14064 元/件，

销售库存情况如下： 

项目 期初存货量 本期生产量 本期销售量 期末存货量 

数量（件） 200 1330 1330 200 

2.2022 年应收账款年初余额为 95822.41 元，预计销量如下： 

季度 一季度 二季度 三季度 四季度 合计 



销量（件） 400 550 750 600 2300 

3.根据相关合同规定，2022 年该仪器的价格是每件 14000 元，付款方式为：各

季度的货款应在当季支付 60％，其余 40％在下季付讫。根据销售合同，年末应收账

款将在次年第一季度收到。 

4.新生产线项目以后各年预计销售量如下表： 

年份 2023 年 2024 年 2025 年 2026 年 2027 年 2028 年 2029 年 2030 年 2031 年 2032 年 

销量

（件） 
2500 2750 3000 3250 3780 3780 3250 3100 2500 1250 

二、生产部门报告资料 

1.腰舒仿真推拿仪预计 2022 年投资一条新生产线。生产线的购置成本为 4000

万元，2022 年 1 月 1 日一次性付款购置并开始安装，2022 年 12 月 31 日安装完成、

达到预定可使用状态。2023 年 1 月 1 日项目正式投产，生产线的使用寿命为 10 年。

腰舒仿真推拿仪专门的生产线的生产场地利用本公司闲置的厂房。 

2.新生产线投工后，腰舒仿真推拿仪销售单价变为 13000 元/件，单位变动生产

成本为 8300 元/件，预计每年销售单价与单位变动生产成本将以平均通货膨胀率为

速度上升。预计每年发生固定费用 606 万元（含折旧额）。 

3.为保证供货的连续性，云南白药规定预算期内各季度的期末产品库存量应达

到下期销售量的 20％。同时，公司预算年初年末的可用产品库存量为 200 件。 

4.根据以往的加工经验预计，生产一件备件大约需要 40 个工时，我省一类地区

月最低工资标准调整为：1570 元/月、1400 元/月、1180 元/月；我省小时最低工资

标准调整为：14 元/小时、13 元/小时、12 元/小时。适用时间从 2021 年 9 月 1 日开

始执行。 

5.云南白药根据以往的生产经验及电力局和自来水公司的调查，估计公司下年

度可能会发生以下几项制造费用：辅助材料与水电费为变动费用，每工时的开支额

分别是 3元和 2元；车间管理人员工资和设备折旧费为固定费用，估计每季度的开

支总额分别为 10,000 元和 196000 元；设备维护费为混合成本，每季度要进行一次

基本维护，费用大约为 90,000 元，日常维护费用则与开工时数有关，估计每工时的

维护费约为 2元。 



    三、采购部门有关资料 

公司生产腰舒仿真推拿仪主要使用电子技术、中医经络理论和电生理理论相结

合研制而成。根据以往的加工经验来看，平均每件产品需用料 40kg。公司一直跟一

位长期合作的供应商定购原材料，上年末材料价格为 240 元/kg，约定预算年度材料

价格依据上年价格按照通货膨胀率上调。应付账款年初余额为 1307919.08 元，同时

约定，购货款在购货当季和下季各付一半。目前，公司所欠账款均为该供应商，按

合同该所欠账款将在 2022 年第一季度付清。公司为保证生产的连续性，规定预算期

内各期末的材料库存量应达到下期生产需要量的 10％，同时规定各年末的预计材料

库存应维持在 3000kg 左右。 

四、财务部门有关资料 

1.腰舒仿真推拿仪项目投资所需 4000 万元资金通过向银行借款融资，手续费忽

略不计。 

2.公司会计政策：生产线按直线计提折旧，折旧年限为 10 年，净残值为 96 万

元。厂房不计提折旧。 

3.本公司采用 60 天按发票金额付款的信用政策。为了扩大销售，公司拟在 2022

年改变 2021 年的信用政策，采用新的信用政策，有关数据如下： 

项目 2021 年 2022 年 

信用政策 n/60 2/10,1/20,n/60 

可能发生的收账费用 5 万元 3 万元 

可能发生的坏账准备 47 万元 40 万元 

      如果采用新信用政策，估计会有 20%的顾客在 10 天内付款享受现金折扣

2%、30%的顾客在 20 天内付款享受现金折扣 1%，其余的顾客在 60 天内付款。资金成

本率为银行借款的资金成本率，设银行借款期限在五年以上；一年按 360 天计算。 

4.公司产品成本费用 2021 年明细数据如下： 

 成本项目   变动性   固定性   合计  

 直接材料  13835057.90  13835057.90 

 直接人工  1130007.45  1130007.45 



 制造费用  1657315.79 1390136.23 3047452.02 

 销售费用  1517173.56  1517173.56 

 管理费用  889589.77 2897420.11 3787009.88 

 财务费用   -28550.92 -28550.92 

 合计  19029144.47 4259005.42 23288149.89 

五、其他资料 

   企业所得税为 15%，固定资产按照直线法计算的折旧，准予扣除；为谨慎起见，

假定运营现金流在每年年末发生。 

    竞赛要求： 

   1、请运用大数据技术抓取 2016-2021 年的年度居民消费价格指数(CPI 上年同期

=100)（年度数据=12 月的数据），计算 2016-2021 年的通货膨胀率，取 6年算术平

均值，作为 2021 年的预计年通货膨胀率。（结果保留两位小数，通货膨胀率用百分

比表示，接口：cn_cpi） 

统计期间 居民消费价格指数 通货膨胀率 

2021-12    

2020-12    

2019-12   

2018-12    

2017-12   

2016-12    

平均值  

 

2、请根据背景资料，编制 2022 年销售预算表。（销售量取整数，其他结果保

留两位小数） 

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 全年合计 

预计销售量      

预计销售单价（元/

件）            

预计销售收入              

预计现

金收入 

应收账款

年初余额         

一季度           

二季度          

三季度            

四季度         



 

3、请根据背景资料，编制 2022 年生产预算表。（结果取整数） 

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 全年合计 

预计销售量      

预计期末存货量      

期初存货量      

预计生产量      

  

4、请根据背景资料，编制 2022 年直接材料预算表。（数量取整，金额保留两

位小数） 

 

5、请根据背景资料，编制 2022 年直接人工预算表。（除直接人工总额保留两

位小数外，其他结果取整） 

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 全年合计 

预计生产量（件）      

单位工时（小时/件）      

人工总工时（小时）      

小时工资（元/小时）        

直接人工总额（元）              

 

6、请根据背景资料，编制 2022 年制造费用预算表。（人工总工时取整数，其

他结果保留两位小数） 

现金收入

合计                

项目 
第一季

度 
第二季度 第三季度 第四季度 全年合计 

直接材

料采购

预算 

预计生产量      

单件用料量（kg）      

材料需要量（kg）      

预计期末材料存货

量 
     

预计期初材料存货

量 
     

预计材料采购量      

材料单价              

预计采购材料金额            

预计现

金支出 

应付账款年初余额         

一季度          

二季度          

三季度           

四季度         

合计              



项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 全年合计 

人工总工时（小时）      

辅助材料             

水电费             

变动设备维护费          

变动制造费用             

管理人员工资            

设备折旧费              

固定设备维护费                

固定制造费用              

预计现金支出               

 

7、请根据背景资料，编制 2022 年产品成本预算。（投入量或单位工时取整数，

其他结果保留两位小数） 

成本项目 单价或单位耗额 投入量或单位工时 单位产品成本（元） 产品成本合计 

直接材料        

直接人工           

变动制造费用          

固定制造费用           

合    计        

 

8、公司拟开发新开产品，其销售单价与销售量有如下关系：p=600-20x，总成

本与销售量的关系方程为：TC=1000+40x。请根据以上关系预测其最优销售量、销售

单价和利润。（结果取整） 

最优利润  

最优销售价格  

最优销售量  

 

9、请根据背景资料，计算 2021 年腰舒仿真推拿仪的单位变动成本和单位成本。

（结果保留两位小数） 

单位变动成本   

单位成本   

 

10、请分别采用变动成本法和完全成本法计算 2021 年腰舒仿真推拿仪的产品成

本和期间成本。（结果保留两位小数） 

变动成本法 完全成本法 

项目 金额 项目 金额 

直接材料    直接材料  

直接人工  直接人工    



变动性制造费用    制造费用   

产品成本合计    产品成本合计    

固定性制造费用  销售费用   

销售费用  管理费用    

管理费用  财务费用  

财务费用     

期间成本合计   期间成本合计   

 

11、请采用变动成本法编制 2021 年贡献式利润表（标准式）营业收入为

23328901.63 元。（结果保留两位小数，表格中若有零值也需要填写，2021 年销售

收入的数据请用大数据抓取而得。） 

项目 金额 

营业收入   

变动生产成本  

变动销售费用  

变动管理费用  

变动财务费用  

变动成本合计  

贡献边际  

固定性制造费用  

固定销售费用  

固定管理费用  

固定财务费用  

固定成本合计   

营业利润  

 

12、假设公司 2022 年目标利润为在 2021 年利润的基础上增加 20%，运用本量利

分析原理进行规划实现 2022 年的目标利润的方案，并在方案二、三、四的基础上分

别预测 2022 年的保本销售量。要求定量计算；假定采取该措施的时候，其他条件不

变。（销售量向上取整，其他结果保留两位小数；差异额正数代表增加，负数代表

降低；零值不填） 

方案 项目 2021 年实际 2022 年预计 差异额 
保本销

售量 

 目标利润       

方案一 销售量（件）     

方案二 销售单价     

方案三 单位变动成本     

方案四 固定成本     

 

13、请计算腰舒仿真推拿仪 2021 年盈亏临界点销售量及盈亏临界点作业率。（结



果取整，比率用百分比表示，销售量向上取整） 

盈亏临界点销售量  

盈亏临界点作业率  

安全边际  

安全边际率  

 

14、企业 2021 年生产腰舒仿真推拿仪需消耗 A 材料 57320kg，材料单位存储成

本为2元，订货成本为25元。请计算腰舒仿真推拿仪原材料的经济订货量和总成本。

（采用 Excel 函数计算平方根，结果保留两位小数） 

经济采购批量  

总成本  

 

15、请运用 Python 技术抓取 2021 年 12 月 20 日的贷款基础利率数据。（接口：

shibor_lpr） 

2021 年 12 月 20 日的贷款基础利率= 

16、请以贷款基础利率作为银行借款利率，请计算银行借款利率的资本成本。

（结果保留三位小数） 

银行借款资本成本= 

17、请根据背景资料，计算公司 2022 年与 2021 年信用政策收益之差，并决策

公司 2022 年是否改变信用政策。（计算结果保留两位小数。销售收入均来自前面岗

位。） 

项目 2021 年 2022 年 增加额 

销售收入      

变动成本率    

固定费用       

收益        

平均收账天数    

应收账款应计利息        

现金折扣成本        

应收账款相关成本费用       

税前收益      

是否使用新信用政策？ 

18、请从平台大数据中心收集 15 年期的国债数据。（结果保留 0.01） 

证券代码 名称 到期收益率（%） 期限（年） 

    

    



    

    

    

 

19、请根据国债数据，用算术平均法计算 15 年期国债到期收益率的平均值,作

为收购项目的无风险利率。（保留 0.01%） 

指标 指标值 

无风险收益率  

 

20、请运用 Python 技术抓取深证成指（399001.SZ）1994-2021 年年末收盘指数，

保存为 csv 文件（接口：pro_bar，填写结果与查询结果保持一致） 

ts_code trade_date close 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

21、请根据 Python 查询出来的结果，计算 1994 年至 2021 年年末深证成指的几

何平均收益率，作为市场收益率。（比率保留 0.01%） 

股票市场平均收益率= 

22、云南白药的股票标准差是 25%，整个股票市场标准差是 20%，两者之间相关

系数是 1.2，根据以上信息计算云南白药的贝塔系数。（结果保留两位小数） 

贝塔系数= 

23、请用资本资产定价模型，计算云南白药的股权资本成本。（结果保留 0.01%） 

股权资本成本= 

24、请以贷款基准利率上浮 70%为基础计算云南白药的税后债务资本成本。（结

算结果保留 0.01%） 

税后债务资本成本= 



25、请运用 Python 技术抓取云南白药 2021 年非流动负债、所有者权益合计，

并计算长期资本负债率。（接口：balancesheet，填写结果与抓取到的结果保持一

致，比率保留 0.01%） 

项目 答案 

非流动负债合计   

所有者权益合计  

长期资本负债率  

 

26、请以长期资本负债率作为企业资本结构，计算企业加权资本成本。（结果

保留 0.01%） 

加权资本成本= 

27、请计算腰舒仿真推拿仪新生产线项目的现金净流量，并计算项目净现值，

决策是否投资该项目。生产线建成后利息不予考虑。（金额单位：万元，结果保留

两位小数，净现值采用 Excel 函数计算结果为准） 

年份 
2022

年 

2023

年 

2024

年 

2025

年 

2026

年 

2027

年 

2028

年 

2029

年 

2030

年 

2031

年 

2032

年 

初始投资支出              

销售单价                              

单位变动成本                                

销售收入                                

变动成本                                

固定成本                               

其中：折旧                               

税后营业利润                               

项目终结时固

定资产变价净

收入 

             

营业净现金流

量 
                                

项目净现值=万元，由于净现值大于 0，该项目可行。 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

附件 3： 

 

2023 年度“楚怡杯”湖南省职业院校技能竞赛 

赛项样题 

业财税数字化场景应用技能竞赛环节 
 

甲方-零星采购、甲方-集中采购、甲方-进口和委托加工、乙方-（供应商、银行

等） 

【公司基本情况】 

公司名称：湖南湘林钢铁股份有限公司 

母公司：湖南钢铁集团有限公司 

纳税人识别号：91430100MA2567528K 

成立日期：2006 年 05 月 19 日 

公司法人：肖栋明 

注册资本：500000 万元 

企业类型：其他股份有限公司 

所属行业：黑色金属冶炼和压延加工业（一般纳税人） 

公司地址：湖南省长沙市天心区湘府西路 456 号 

公司电话：0731-84275236 

开户行：中国建设银行长沙湘府路支行 

银行账号：6217758256833923658 

邮箱：xianglingangtie@163.com 

公司经营范围：主营钢坯、无缝钢管、线材、棒材、螺纹钢、热轧超薄带钢卷、冷

轧板卷、涂镀钢板、中小型材、热轧中板等黑色和有色金属产品的生产与销售；兼

营相关附属产品，咨询服务业务。 



 

 

生产部分为：烧结球团厂、炼铁厂、炼钢厂、轧钢厂（冷轧厂、热轧厂，板材厂、

棒材厂）、能源动力厂、机修厂、检修厂 



法人 总经理 肖栋明 主管采购业务副总 赵飞恒 

人力资源部 人力总监 王云 专员 王一 

财务部  
财务总监 张静 财务经理 王江 材料会计 武湘梅 

成本会计 罗思云 税务会计 王婧 出纳 吴佰渡 

采购中心 采购经理 伍天天 采购员 赵青 采购员 李丽萍 

仓储部 仓储经理 王斌 仓储主管 于文东 仓管员 甘坛 

营销部 销售总监 李强 销售经理 周梓文 业务员 李小雪 

生产部 

生产部总监 陶石杰     

焦炭厂厂长 杜升 物料统计 黄津津 生产统计 李芸芸 

烧结厂厂长 刘俊辰 物料统计 刘欣欣 生产统计 吕邢 

炼铁厂厂长 伍万里 物料统计 郝慧慧 生产统计 殷素素 

炼钢厂一部厂长 张里彪 物料统计 何定邦 生产统计 舒玉阳 

炼钢厂二部厂长 武大德 物料统计 江董 生产统计 王伟康 

轧钢厂厂长 汤旭 物料统计 王慧晓 生产统计 王啸 

动力厂厂长 吴思语 物料统计 姚文欣 生产统计 郑乐凡 

检修厂厂长 付小龙 物料统计 温小明 生产统计 乐玉成 

设备部 设备经理 孙赫 设备经理 李江 专员 周昊宇 

监审法务部 法务经理 张云 专员 吴海 专员 张莉美 

市场部 市场经理 周舟 专员 罗河（负责大数据维护） 

质检部 质检经理 赵和海 专员 李武 专员 章雯 

技术中心 技术经理 王达 专员 邱政 

 

【主要会计政策】 

一、 适用会计准则 

执行《企业会计准则》。  

三、 存货 

原材料、库存商品、在产品等均按历史实际成本计价，周转材料领用采用一次转

销法核算。原材料、周转材料发出采用先进先出法，库存商品的发出采用月末一次

加权平均法。 

华菱钢铁主要材料 2022 年 09 月月初库存如下：预计 2022 年 9 月产量为 90 万吨 



原材料 

金属材料：铁矿石（可加工成铁水）、铁水（生铁）、原料纯铁、海绵铁、中间

合金材料、铁合金、废钢；铁矿石库存量为 22-25 天、焦煤焦炭 15 天左右 

生铁水制作配比：1吨生铁需要 1.6 吨铁矿石、0.5 吨焦炭（一吨焦炭需要 1.3

吨-1.4 吨炼焦煤）、0.2-0.4 吨溶剂（石灰石） 

一吨钢铁：需要 0.74 吨-1 吨的铁水，150 公斤的废钢，30-100 公斤的高钙石，

500 公斤的焦炭,30 公斤的焦煤，以及 100 公斤的重油，0.7kg 石墨电极，8kg 碳化

硅球脱氧剂 

非金属材料：造渣材料、氧化剂（氧气、铁矿石、氧化铁皮）、配碳剂（天然石

墨、电极块、焦炭（一般是冶金焦，便宜））、增碳剂（增碳生铁、电极、石油焦、

木炭、焦炭（一般是冶金焦，便宜））、冷却剂（废钢、氧化铁皮、烧结矿、球团

矿、铁矿石等） 

造渣材料：在炼钢过程中，碱性造渣材料主要有石灰、萤石、白云石和火砖块，

酸性造渣材料主要有硅石和石英砂，还原造渣材料主要有电石块、电石粉和碳化硅

粉。 

可进口材料：主要进口铁矿石（澳大利亚、巴西、南非）、少量进口焦煤 

产成品：宽厚板、热冷轧薄板、线棒材、无缝钢管四大系列近万个品种规格 

 

十五、 基础信息 

1、 《物资采购管理制度》 

物资采购管理制度 

 

第一章 物资采购总则 

第一条 为进一步规范公司物资采购工作，加强内部控制，明确经济责任，确保

生产经营的持续稳定，依据《中华人民共和国招标投标法》、《中华人民共和国政

府采购法》及相关法律、法规、规章，制订本制度。 

第二条 本制度适用于湖南湘林钢铁股份有限公司及各子公司、分公司。 



第三条 本制度所称采购，是指集团公司及各子公司、分公司以合同方式有偿取

得各类物资的行为，包括购买、租赁、委托、雇用等。本制度所称物资，是指各生

产工厂所需的各类物料，主要包括： 

（一）原材料（铁矿石）、燃料（焦炭）、辅助材料（锰矿、石灰石、白云石、

莹石、硅石及耐火材料）等生产物料。 

（二）生产设备用备品备件等周转材料。 

（三）其他类采购见《建设项目管理制度》、《费用管理制度》等。 

第四条 采购工作要遵循公开透明原则、公平竞争原则、公正原则和诚实信用原

则。采购工作必须遵守国家相关法律和法规并依法接受监督。 

第二章 采购管理机构与职责 

第五条 各单位要成立评标委员会，其人员由相关部门主要负责人以及专业技术

人员组成。 

第六条 董事会是本级采购管理的决策机构，采购中心是董事会的咨询和执行机

构。属于职代会审议范畴的还要经过职代会审议通过。 

第七条 采购中心是采购活动的具体负责、组织与执行部门。 

第八条 总经理在采购活动中的主要职责：审定本单位采购工作管理制度和程序；

审议年度采购计划；审议采购方式；审议招标文件；指导和监督采购中心的工作。

年度采购计划、采购方式经总经理审定后，报董事会批准。 

第九条 采购中心的主要职责：起草采购工作管理制度和程序；审核、汇总年度

采购需求，编制年度采购计划；编制《采购目录》；编制招标文件、谈判文件；确

认中选供应商；组织自行招标采购；组织供应商资质认证；发布中选供应商。 

第三章 采购计划编制与审批 

第十条 原则上物资采购按部门按月汇总申报，各部门物资次月采购计划申报时

间为当月 25 日前。 

第十一条 物资采购分为集中采购和零星采购两种方式。采购计划金额在 50 万

元以上的物资，采用集中采购方式；采购计划金额在 50 万元（含）以下的物资，采

用零星采购方式。同一来源的物资应合并计算，不得化整为零。 

第十二条 生产物料采购需求申报： 

（一）确定生产物料需求数量：各生产工厂根据排产计划表及技术质量部制定



的工艺单耗表在系统内编制物料申请单，审批流程为：经办人-各生产工厂负责人-

生产部负责人。 

（二）确定生产物料采购计划数量、价格及采购方式：生产部负责编制物料申

请单汇总表并自动流转至采购中心，采购中心经办人根据采购目录确定的物料类别

分别生成采购申请单，系统根据所申请物料的安全库存及期初库存自动计算计划采

购数量、根据所申请物料的市场价格或历史价格自动计算计划采购价格、根据申请

单金额自动确定采购方式。生产物料的安全库存量由采购中心确定并在系统内维护，

生产物料市场价格、历史价格由数据中心在系统内维护。 

（三）采购申请单审批流程为：经办人-采购中心负责人-主管采购业务副总。 

第十三条 周转材料采购需求申报： 

（一）确定周转材料需求数量：各生产工厂编制物料申请单，审批流程为：经

办人-各生产工厂负责人-设备管理部负责人。 

（二）确定周转材料采购计划数量、价格及采购方式：设备部负责编制物料申

请单汇总表并自动流转至采购中心，采购中心经办人根据采购目录确定的物料类别

分别生成采购申请单，系统根据所申请物料的安全库存及期初库存自动计算计划采

购数量、根据所申请物料的市场价格或历史价格自动计算计划采购价格、根据申请

单金额自动确定采购方式。周转材料的安全库存量由采购中心确定并在系统内维护，

周转材料的市场价格、历史价格由数据中心在系统内维护。 

（三）采购申请单审批流程为：经办人-采购中心负责人-主管采购业务副总。 

第十四条 紧急采购物资审批流程： 

由于突发事件或特殊情况须紧急采购的物资，由采购中心发起紧急采购申请，

审批流程为：经办人-采购中心负责人-财务部负责人-主管采购业务副总-总经理。 

第四章 采购程序 

第十五条 集中采购须采取招标的形式执行。 

（一）集中采购须采取招标的形式执行，分为公开招标和邀请招标。 

（二）公开招标，是指招标人以招标公告的方式邀请不特定的供应（统称投标

人）投标的采购方式。公开招标要作为主要采购方式。任何单位和个人不得将应当

公开招标的采购项目化整为零或以其他任何方式规避公开招标。 

（三）符合下列情形的集中采购，可以采用邀请招标形式，由采购中心向至少 3



个具备承担招标项目能力、资信良好的单位或者其他组织发出投标邀请书：技术复

杂、有特殊要求或者受自然环境限制，只有少量潜在投标人可供选择；或者采用公

开招标方式的费用占项目合同金额的比例过大。 

第十六条 招标流程 

（一）招标申请。采购中心根据审批通过的采购方式为集中采购的采购申请单

编制招标申请单，审批流程为：经办人-采购中心负责人-技术管理部负责人-监审法

务部负责人-财务部负责人-总经理。 

（二）采购中心发布招标公告或发出招标邀请函。 

（三）标书编制。采购中心根据招标项目的特点和需要编制招标文件。招标文

件要包括招标项目的技术要求、对投标人资格审查的标准、投标报价要求和评标标

准等所有实质性要求和条件以及拟签订合同的主要条款。国家对招标项目的技术、

标准有规定的，要在招标文件中提出相应要求。招标文件不得要求或者标明特定的

生产供应者以及含有倾向或者排斥潜在投标人的其他内容。 

（四）投标人资质审查。邀请投标对象从供应商档案中等级为 A/B 的供应商中

选择，公开招标中新的供应商须通过供应商准入审批。相关准入和评级规定，见《供

应商管理制度》。 

（五）开标。开标要在招标文件确定的时间内，并在预先确定的地点公开进行。

开标全过程要有监审法务部的代表进行现场监督，重大采购项目可以同时聘请公证

机构进行公证。 

（六）评标。评标工作由评标委员会负责，评标委员会独立履行下列职责：审

查投标文件是否符合招标文件要求并作出评价；要求投标供应商对投标文件有关事

项作出解释或者澄清；编制议标报告，确定中标供应商名单；向采购中心、总经理、

董事会报告非法干预评标工作的行为。自行招标的评标委员会由相关部门代表和有

关技术、经济等方面的专家及专业技术人员组成，成员人数须为 5 人以上单数，其

中技术、经济等方面的专家不得少于成员总数的 2/3，评标全过程需监审法务部进行

现场监督。 

（七）中标通知书。采购中心要在评标结束后 5 个工作日内，向中标单位发生

中标通知书，邀请其签订采购合同。未中标单位可在公司官网查看招标结果公示信

息。 



第十七条 有下列情形之一的，评标委员会应当否决其投标： 

（一）投标文件未经投标单位盖章和单位负责人签字；  

（二）投标联合体没有提交共同投标协议；  

（三）投标人不符合国家或者招标文件规定的资格条件； 

（四）同一投标人提交两个以上不同的投标文件或者投标报价，但招标文件要

求提交备选投标的除外；  

（五）投标报价低于成本或者高于招标文件设定的最高投标限价；  

（六）投标文件没有对招标文件的实质性要求和条件作出响应；  

（七）投标人有串通投标、弄虚作假、行贿等违法行为。 

第十八条 有效投标少于 3个，要重新组织招标；需要采用其他采购方式的，要

在采购活动开始前经采购中心通过，总经理审核，董事会批准。 

第十九条 零星采购须采取询价的形式执行。 

（一）成立询价小组。由采购中心组织相关部门及有关专家组成询价小组，询

价小组由 3人以上的单数组成，其中专家的人数不得少于成员总数的 2/3。 

（二）询价小组要对采购项目的价格构成和评定成交的标准等事项作出规定。 

第二十条 询价流程 

（一）询价。询价小组根据采购需求，从供应商档案中选择不少于 3 家符合相

应资格条件的供应商，并向其发出询价函。 

（二）报价。被询价的供应商在要求的时间内一次报出不得更改的报价单。 

（三）比质比价。询价小组根据符合采购需求、质量和服务相等且报价最低的

原则，编制比质比价单，确定成交供应商。 

（四）价格审批。采购中心根据比质比价单确定的物料价格，编制价格审批单，

审批流程为：经办人-采购中心门负责人-监审法务部专员-财务部材料会计。 

第五章 签约和履约 

第二十一条 采购中心负责起草采购合同并填写《合同评审表》，经法务、财务

部门审核通过，总经理批准后，由企业法定代表人与中选供应商签订正式合同；非

法定代表人要取得法定代表人的授权后与中选供应商签订合同。 

第二十二条 采购中心负责跟进采购合同的执行情况，依据合同约定，按照资金

审批程序办理款项支付手续。 



第二十三条 采购物资的验收和入库，按《仓储管理制度》执行。 

第六章 进口有关规定 

第二十四条 需要进口的物资，主要是产自澳大利亚、巴西、印度、俄罗斯等国

的铁矿石。 

第二十五条 进口业务纳入公司年度经营计划，采购中心负责进口计划编制与执

行、供应商管理，期货管理部负责市场分析、期货交易等工作，财务管理部负责开

证、购汇、付款等工作，验收入库按仓储制度执行。公司定期或临时召开进口工作

会议，由采购中心召集有关部门参加，向总经办汇报。 

第二十六条 国外供应商的选择按供应商准入要求执行。优先选择政治环境稳定、

实力雄厚、资信良好、质量合格、成本可控、物流和服务有保障的供应商。 

第二十七条 为维护供应链的安全稳定，降低采购成本，应同国外供应商签订长

期框架合同，签订长期框架合同的供应商为我司战略合作伙伴。 

第二十八条 进口流程 

（一）签订框架合同。由期货管理部协同采购中心编制长期框架合同，重点关

注定价方法，按合同评审流程执行。 

（二）采购中心编制采购合同（中英文版），发起合同评审流程。 

（三）正式合同签章。 

（四）申请开立信用证。采购协同财务部门向银行申请开立信用证。 

（五）开证保证金。财务部门按开证要求在保证金账户存入保证金。 

（六）开证电报文。开证银行出具开证电报文并发送给供应商。 

（七）提单和商业发票。供应商完成发货后出具提单和商业发票并发送给银行，

银行通知我司付款。 

（八）对外付款/承兑通知书。收到银行出具的对外付款/承兑通知书，采购中

心发起付款申请流程。 

（九）报关、缴税、提货。 

（十）验收入库按仓储管理制度执行。 

第七章 委托加工有关规定 

第二十九条 需要委托加工的产品，主要是焦炭，其原料为炼焦煤。炼焦煤为初

级料，焦炭为次级料。初级料由采购中心集中采购。 



第三十条 采购中心门根据排产计划、次级料需求、次级料产能，将需要投产而

不能投产的初级料委托给第三方加工成次级料。 

第三十一条 承担加工任务的供应商选择，按供应商准入要求执行。优先选择实

力雄厚、资信良好、质量合格、成本可控、物流和服务有保障的供应商。 

第三十二条 为维护供应链的安全稳定，降低加工费，应同委托加工供应商签订

长期框架合同。 

第三十三条 委托加工流程 

（一）签订框架合同。采购中心编制委托加工长期框架合同，重点关注加工费

定价方法，按合同评审流程执行。 

（二）采购中心编制委托加工合同，发起合同评审流程。 

（三）正式合同签章。 

（四）委托加工初级料发出、次级料验收参照仓储管理制度执行。 

第三十四条 采购中心负责跟进委托加工合同的执行情况，依据合同约定，按照

资金审批程序办理加工费支付手续。 

第三十五条 财务部负责维护委托加工辅助账，定期与供应商对账。 

第八章 监督和责任 

第三十六条 各单位要建立严格的包含采购活动工作程序、职责、内部监督的工

作制度，采购人员与合同审核、验收、付款人员的职责要明确并相互分离。 

第三十七条 法务部门负责采购合同的合法性审核及采购活动中有关法律法规

问题的咨询和指导。财务部门负责采购的资金管理工作。纪检监察部门负责对采购

活动实施程序性、全过程监督。 

第九章 附则 

第三十八条 本规定自公布之日起实施。 

 

2、 《仓储管理制度》 

仓储管理制度 

 

第一章 总则 



第一条 为保障公司正常经营，维护公司财产的安全、完整，提高仓储的管理水

平，加强资产的全过程管理，规范收发存工作，减少库存占用资金，杜绝浪费，特

制定本制度。 

第二章 管理机构与职责 

第二条 仓储部门的职责:  

（一）负责制定、执行和改进仓储作业标准及流程,并监督确保其有效实施； 

（二）负责研究与分析仓库空间、设备、人力与产品销售形态等因素,拟订完善

的物资管理制度及作业程序; 

（三）负责对进库物品外观质量进行检查并实施入库验收; 

（四）负责对发货申请进行响应并实施出库； 

（五）负责对在库物品进行养护和管理工作; 

（六）负责协助对不合格物品进行处理申报,按照相关程序要求对废旧物料进行

处理; 

（七）负责各类物品及包装的回收、清洁及处理工作; 

（八）负责现场物资及仓库的安全防火、防盗工作,杜绝安全隐患。 

第三条 质检部的职责:  

（一）负责公司质量管理体系的建立和持续改进产品质量工作。 

（二）负责公司的原材料进货、生产过程以及成品检验三个环节的检验工作，

包括制定检验标准、流程及编制质检报告。 

（三）负责公司产品质量信息反馈的统计分析即时与公司领导、其它部门的沟

通。 

第四条 其他部门职责:  

（一）采购中心门负责办理外购物资入库申请，协助处理退货等事宜。 

（二）生产部门负责办理物资领用、成品入库等申请，登记领料、投料明细，

维护生产现场物资安全。 

（三）销售部门负责办理销售出库申请，协助处理退货等事宜。 

（四）财务部门负责资产、存货的整体核算，制定盘点计划，组织盘点工作。 

第三章 入库管理 

第五条 货物运达仓库后，仓储部保管员应当立即逐一核对进行验收，对不符合



质量、数量要求时，也应及时将信息反馈给采购员和相关的职能部门，并在送货单

上签收实收数量。 

第六条 质检部质检员必须对产品进行质检，形成质检报告，质检报告上需有质

检部门主管审核，且加盖质检专用章。如发现产品质量、数量、规格型号与计划（或

标识）不符合要求，由质检部质检员及时通知采购员和仓储部保管员，办理退货，

并在单上说明不合格物资信息情况，向有关部门传递作好记录。 

第七条 仓储部保管员应对已检合格的产品记入仓储实物台帐，并开具验收入库

单，采购员需对验收入库单进行核对，验收入库单由保管员和验收员、采购员共同

签字生效。对已检不合格的产品，或因其它原因不能验收入库但已存放在仓库的产

品，保管员必须挂上“不合格”或“待检”的标识。 

第四章 库存管理 

第八条 仓储部应制定合理的库存储备定额，并对仓储物资数量和质量定期盘

点，防止积压和毁损。建立应急物资储备，保证突发性事件的物资供应。 

第九条 仓储部根据物资质量特性，制定存储、保管和保养措施，防止入库物

资质量下降或报废。 

第十条 公司应建立仓储物资巡回检查制,及时掌握物资和保管环境的变化情

况,采取有效防护措施,确保物资数量不短缺、质量不下降,并做好相关记录。 

第十一条 公司要建立库存物资盘点制度,对盘点中发现的问题，要查明原因、

分清责任,并按相关规定进行处理。 

第十二条 公司应按照集团公司有关标准制定物资出库程序和相关要求，对急

用、抢险、特种物资发放要有相应的规定及流程。 

第五章 出库管理 

第十三条 仓储部收到销售出库申请后,在对出库商品进行实物明细点验时,必

须认真清点核对准确、无误,仓库保管员签字后方可出库,否则造成的经济损失，保

管员承担。 

第十四条 出库要分清实物负责人和送货人的责任,在商品出库时双方应认真

清点核对出库商品的品名、数量、规格等以及外包装完好情况,办清交接手续。若出

库后发生货损等情况责任由送货人承担。 

第十五条 商品出库后仓库管理员在当日根据正式出库凭证销账并清点货品结



余数,做到账货相符。 

第十六条 出货流程进行单据流转时,每个环节不得超出一个工作日。 

第十七条 物资出库应遵循先进先出的原则，做到同种物资保管条件差的先出、

包装简易的先出、易变质的先出,有储存期限的物资要在有效期限内发出。 

第十八条 存储危险化学品、剧毒化学品以及储存数量构成重大危险源的物资

必须严格按照国家和集团公司相关规定制定相关工作制度及流程。接触人员必须配

备必要的防护措施，实行双人收发、双人保管制度。 

第六章 监督与责任 

第十九条 各单位要建立严格的包含仓储工作程序、职责、内部监督的工作制度，

各岗位职责要明确并相互分离，确保公司财产安全，保证账实相符、账账相符。 

第七章 附则 

第二十一条 本办法自发文之日起执行。 

 

3、 《供应商管理制度》 

供应商管理制度 

第一章 总则 

第一条 目的 

选择合格的供应商并对其进行持续监督，以确保其能为公司提供合格的产品与服务。 

第二条 适用范围 

本制度适用于对公司提供产品和服务的所有供应商。 

第三条 权责 

（一）采购中心、质检部、生产部负责对供应商进行准入评价，结果由采购中心门

负责人、主管采购业务副总审批。 

（二）采购中心、质检部、仓储部负责对供应商进行分级考核。 

（三）采购中心是供应商管理的归口部门。 

第二章 供应商评价标准 

第四条 相关人员评价合格供应商时，应按照以下标准综合考虑： 

（一）供应商应有合法的经营许可证，应有必要的资金能力。 

（二）优先选择按国家标准建立质量体系并已通过认证的供应商。 



（三）对于关键原料，应对供应商的生产能力与质量保证体系进行考查，包括下列

五个方面的要求： 

1、进料的检验是否严格； 

2、生产过程的质量保证体系是否完善； 

3、出厂的检验是否符合我方要求； 

4、生产的配套设施、生产环境、生产设备是否完好； 

5、考察供应商的历史业绩及主要客户，其产品质量应长期稳定、合格、信誉较高, 主

要客户最好是知名的大型企业。 

（四）具有足够的生产能力，能满足本公司连续的需求及进一步扩大产量的需要。 

（五）能有效处理紧急订单。 

（六）有具体的售后服务措施，且令人满意。 

（七）同价择质优，同质择价廉，同价同质择其近。 

（八）样品通过试用且合格。 

第三章 供应商评价程序 

第五条 供应商的初步评价 

（一）采购中心、质检部、生产部及其他部门视企业实际需求寻找适合的供应商，

同时收集多方面的资料，如以质量、服务、交货期、价格作为筛选的依据。 

（二）采购中心对供应商基本资料进行初步评审，挑选出值得进一步评审的供应商，

召集本部门、质检部及生产部门相关人员对供应商进行现场评审。 

（三）在对供应商进行初步评审时，采购中心须确定采购的物资是否符合政府法律

法规的要求和安全要求，对于有毒品、危险品，应要求供应商提供相关证明文件。 

第六条 供应商的现场评审 

（一）根据所采购材料对产品质量的影响程度，可将采购的物资分为关键、重要、

普通材料三个级别，对不同级别实行不同的控制等级。 

（二）对于提供关键与重要材料的供应商，采购中心组织质检部、生产部对供应商

进行现场评审，评审合格才能纳入合格供应商。 

（三）对于普通材料的供应商，无须进行现场评审。 

第七条 提出样品需求 

（一）如公司有样品需求，由采购中心采购人员通知供应商送交样品，质检部相关



人员需对样品提出详细的技术质量要求，如品名、规格、包装方式等。 

（二）样品应为供应商在正常生产情况下生产出的代表性产品，数量应多于两件。 

第八条 样品的质检 

（一）样品在送达企业后，由使用部门、质检部负责完成样品的材质、性能、尺寸、

外观质量等方面的检验工作。 

（二）经确认合格的样品，需在样件上贴“样件标签”，并注明合格，标识检验状

态。 

（三）合格的样件至少为两件，一件返还供应商，作为供应商生产的依据；一件留

在质量管理部，作为今后检验的依据。 

第九条 确定合格供应商名单 

（一）原则上一种材料需暂定两家或两家以上的合格供应商，以供采购时选择。 

（二）对于惟一或独占市场的供应商，可直接列为合格供应商。 

（三）接单生产时，如果客户指定供应商名单，采购中心采购人员必须按顾客提供

的供应商名单进行采购。客户提供的供应商名单直接列入“合格供应商名单”，如

需从非客户提供的供应商处采购时，必须事先得到客户的书面批准。 

（四）适时对供应商进行考核，并根据考核结果对供应商进行分级。 

第四章 供应商的考核与监督 

第十条 考核对象和考核人 

供应商考核对象为所有供应商，由采购中心、仓储部、质检部对其进行考核。 

第十一条 考核方法 

公司对供应商实行评分分级，供应商的考核项目包括质量、交期、服务、价格水平

等方面的内容。 

第十二条 考核频率 

对供应商，应每半年或每年考核一次。 

第十三条 考核评分标准 

考核项目 权重 总分 评分标准 

质量状况 30% 30 分 15*（合格件数/抽样件数） 

15*（1-退货率） 

交付情况 20% 20 分 10*（准时次数/总交货次数） 

10*（期内实际交货量/期内应交货量） 



服务质量 10% 10 分 配合度、送样速度、纠正措施回复、超额运费 

价格水平 30% 30 分 平均价格比率标准 2%：偏高 1-5 分、居中 6-10 分、居下 11-15 分； 

最低价格比率标准 8%：偏高 1-5 分、居中 6-10 分、偏低 11-15 分； 

管理情况 10% 10 分 管理制度是否完善，质量手册是否完整、全面 

第十四条 考核结果的处理 

（一）考核结果等级为 A 的供应商，可加大采购量或给予一定的奖励；质量、逾期

率为满分，经管理小组进一步考察、认定为特别优秀的供应商的物料可享受免检待

遇，货款中只有 10%会于 3个月后支付。 

（二）考核结果等级为 B的供应商，合格供应商可正常采购，且货款中 20%将于 5个

月之后支付。 

（三）考核结果等级为 C 的供应商，需进行辅导，并进行评估，是否减量采购或暂

停采购，且货款中 30%将于 6个月之后支付。 

（四）对考核结果等级为 D 的供应商，须从“合格供应商名单”中删除，并终止向

其采购。 

（五）考核标准和考核结果由采购人员书面通知供应商。 

第十五条 对合格供应商进行交期监督 

采购人员应要求供应商准时交货，同时记录由供应商原因引起的分批发运造成的超

额费用。 

第十六条 对合格供应商进行质量监督 

（一）质量管理部和采购中心应保存合格供货方的供货质量记录，产品不合格时应

对供应商提出警告，连续两批产品不合格则暂停采购，另选供应商，或待其提高产

品质量后再行采购。 

（二）对于不合格的供应商，应取消其供货资格，将其从“合格供应商名单”中删

除。 

第五章 供应商政策的执行、反馈与变更 

第十七条 供应商政策的执行与反馈 

供应商管理部门在接到供应商政策执行通知书后，须按规定执行，并严格遵守保密

制度。在政策执行的过程中，若发现任何问题，应立即反馈给采购部。 

第十八条 供应商政策的临时性变更 



（一）在出现下列情况时，经过公司总经理的书面同意后，可对某些供应商的政策

作临时性调整： 

1、某供应商的发展战略或地域销售政策发生对公司有利或不利的重大调整； 

2、某供应商决定把我公司作为重要客户； 

3、重要供应商出现经营危机； 

4、市场供应价格发生剧烈震荡，使供应风险骤然加大，引起供需双方相应做出重大

的政策调整； 

5、其他需作临时性调整的情况。 

（二）临时性供应商等级调整同样应填写“供应商等级变动申请表”，并在表格右

上方注明临时字样和调整时限。 

（三）一旦调整结束，应立即恢复其原有等级，如仍需继续保留临时等级，需报总

经理特批，并于供应商评审会议上通过。 

第六章 附则 

第十九条 本制度由采购部制定，采购部负责解释和修订。 

第二十条 本制度报总经理审批后，自颁布之日起执行。 

 

4、 《采购目录》 

采购目录 

以下项目按规定依法集中采购。 

序号 存货编码 类别 名称 规格 单位 吨钢消耗 

1 10001 辅助材料 硅锰合金 FeMn68Si18 吨 0.007 吨 

2 10002 辅助材料 硅铁 FeSi75-A 吨 0.0015 吨 

3 10003 辅助材料 复合脱氧剂 Ca28Si30A112Ba3.7 吨 0.0015 吨 

4 10004 辅助材料 碳化硅 SiC75 吨 0.0015 吨 

5 10005 辅助材料 硅铝铁 Si25A135 吨 0.0002 吨 

6 10006 辅助材料 石灰 国标二级 吨 0.06 吨 

7 10007 辅助材料 轻烧白云石 国标二级 吨 0.02 吨 

8 10008 辅助材料 萤石 FL-90 吨 0.002 吨 

9 20001 原材料 铁矿石 TFe≥54 吨 1.4725 吨 

10 30001 燃料 焦炭 冶金焦 吨 0.475 吨 

11 30002 燃料 无烟煤 喷吹煤 吨 0.1235 吨 

12 40001 备品备件 变速箱备件 国标 件 - 



13 40002 备品备件 剪切设备备件 国标 件 - 

14 40003 备品备件 行车备件 国标 件 - 

15 40004 备品备件 传动备件 国标 件 - 

16 40005 备品备件 万向机备件 国标 件 - 

17 40006 备品备件 导卫备件 国标 件 - 

18 40007 备品备件 辊道备件 国标 件 - 

19 40008 备品备件 PF 链备件 国标 件 - 

20 40009 备品备件 炉区备件 国标 件 - 

21 40010 备品备件 轧机备件 国标 件 - 

5、 《采购数据池》 

采购数据池 

序

号 

存货

编码 
类别 名称 规格 

单

位 

安全库

存量 

期初数

量 

本月需

求量 

本月计划

采购量 

本月计划采

购价格 

期末数

量 

1 10001 
辅助材

料 

硅锰合

金 

FeMn68Si1

8 
吨       

2 10002 
辅助材

料 
硅铁 FeSi75-A 吨       

3 10003 
辅助材

料 

复合脱

氧剂 

Ca28Si30A

112Ba3.7 
吨       

4 10004 
辅助材

料 
碳化硅 SiC75 吨       

5 10005 
辅助材

料 
硅铝铁 Si25A135 吨       

6 10006 
辅助材

料 
石灰 国标二级 吨       

7 10007 
辅助材

料 

轻烧白

云石 
国标二级 吨       

8 10008 
辅助材

料 
萤石 FL-90 吨       

9 20001 原材料 铁矿石 TFe≥54 吨       

10 30001 燃料 焦炭 冶金焦 吨       

11 30002 燃料 无烟煤 喷吹煤 吨       

12 40001 
备品备

件 

变速箱

备件 
国标 件       

13 40002 
备品备

件 

剪切设

备备件 
国标 件       

14 40003 
备品备

件 

行车备

件 
国标 件       

15 40004 
备品备

件 

传动备

件 
国标 件       

16 40005 
备品备

件 

万向机

备件 
国标 件       



17 40006 
备品备

件 

导卫备

件 
国标 件       

18 40007 
备品备

件 

辊道备

件 
国标 件       

19 40008 
备品备

件 

PF 链备

件 
国标 件       

20 40009 
备品备

件 

炉区备

件 
国标 件       

21 40010 
备品备

件 

轧机备

件 
国标 件       

6、 《存货明细》 

存货明细 

序

号 

存货

编码 
类别 名称 规格 

单

位 

仓库 

名称 

期初 本期增加 本期减少 结存 

数

量 

单

价 

金

额 

数

量 

单

价 

金

额 

数

量 

单

价 

金

额 

数

量 

单

价 

金

额 

1 10001 
辅助

材料 
硅锰合金 FeMn68Si18 吨 

辅材

仓 
            

2 10002 
辅助

材料 
硅铁 FeSi75-A 吨 

辅材

仓 
            

3 10003 
辅助

材料 

复合脱氧

剂 

Ca28Si30A1

12Ba3.7 
吨 

辅材

仓 
            

4 10004 
辅助

材料 
碳化硅 SiC75 吨 

辅材

仓 
            

5 10005 
辅助

材料 
硅铝铁 Si25A135 吨 

辅材

仓 
            

6 10006 
辅助

材料 
石灰 国标二级 吨 

辅材

仓 
            

7 10007 
辅助

材料 

轻烧白云

石 
国标二级 吨 

辅材

仓 
            

8 10008 
辅助

材料 
萤石 FL-90 吨 

辅材

仓 
            

9 20001 
原材

料 
铁矿石 TFe≥54 吨 

主材

仓 
            

10 30001 燃料 焦炭 冶金焦 吨 
燃料

仓 
            

11 30002 燃料 无烟煤 喷吹煤 吨 
燃料

仓 
            

12 40001 
备品

备件 

变速箱备

件 
国标 件 

设备

仓 
            

13 40002 
备品

备件 

剪切设备

备件 
国标 件 

设备

仓 
            

14 40003 
备品

备件 
行车各件 国标 件 

设备

仓 
            

15 40004 
备品

备件 
传动备件 国标 件 

设备

仓 
            

16 40005 
备品

备件 

万向机备

件 
国标 件 

设备

仓 
            



17 40006 
备品

备件 
导卫各件 国标 件 

设备

仓 
            

18 40007 
备品

备件 
辊道备件 国标 件 

设备

仓 
            

19 40008 
备品

备件 
PF链备件 国标 件 

设备

仓 
            

20 40009 
备品

备件 
炉区备件 国标 件 

设备

仓 
            

21 40010 
备品

备件 
轧机各件 国标 件 

设备

仓 
            

22 50001 
产成

品 
槽钢 140*70 吨 

产品

仓 
            

23 50002 
产成

品 
槽钢 100*50 吨 

产品

仓 
            

24 50003 
产成

品 
槽钢 80*40 吨 

产品

仓 
            

25 50004 
产成

品 

三级螺纹

钢 
16cm 吨 

产品

仓 
            

26 50005 
产成

品 

三级螺纹

钢 
18cm 吨 

产品

仓 
            

27 50006 
产成

品 

三级螺纹

钢 
22cm 吨 

产品

仓 
            

28 50007 
产成

品 

三级螺纹

钢 
14cm 吨 

产品

仓 
            

29 50008 
产成

品 

二级螺纹

钢 
14cm 吨 

产品

仓 
            

30 50009 
产成

品 

二级螺纹

钢 
12cm 吨 

产品

仓 
            

31 50010 
产成

品 

二级螺纹

钢 
10cm 吨 

产品

仓 
            

32 50011 
产成

品 

一级线材

盘圆 
8cm 吨 

产品

仓 
            

33 50012 
产成

品 

一级线材

盘圆 
6.5cm 吨 

产品

仓 
            

34 50013 
产成

品 
花纹钢 GB/T700 吨 

产品

仓 
            

35 50014 
产成

品 
花纹钢 GB/T712 吨 

产品

仓 
            

36 50015 
产成

品 
花纹钢 GB/T4171 吨 

产品

仓 
            

7、 《仓储实物台账》 

8、 《供应商档案》 

供应商档案 

编号 供应商名称 产品名称 法人代表 地址 联系人 联系电话 成立日期 组织机构代码 产品质量标准 生产许可证 准入日期 最新评级日期 最新评级 赊销额度 赊销期 

GYS-0001 
巴西铁矿(中国)

有限公司 
铁矿石 巴桑 上海市静安区裕通路 巴克 

021-3344**

** 
2008/8/8 46546464-6 国标 

（沪）

XK06-006-00006 
2010/1/1 2019/12/31 A 0 0 



GYS-0002 
澳大利亚铁矿

(中国)有限公司 
铁矿石 墨尼 上海市虹口区四平路 墨松 

021-5566**

** 
2006/9/9 12313251-4 国标 

（沪）

XK07-007-00007 
2011/1/1 2019/12/31 B 0 0 

GYS-0003 
加拿大铁矿(中

国)有限公司 
铁矿石 特多 上海市静安区常德路 特鲁 

021-7788**

** 
2007/10/10 35411896-7 国标 

（沪）

XK03-003-00003 
2012/1/1 2019/12/31 C 0 0 

GYS-0004 
中国铁山矿业有

限公司 
铁矿石 韩铁 河北省邯郸市邯山区 韩刚 

0310-4455*

*** 
1998/12/1 44198841-3 国标 

（冀）

XK04-004-00004 
2013/1/1 2019/12/31 A 800 万 30 天 

GYS-0005 
湖南碳碳集团有

限公司 
焦炭 石天 湖南省娄底市骡子坳 石河 

0738-1378*

*** 
2001/6/6 47619472-8 国标 

（湘）

XK08-008-00008 
2014/6/1 2019/12/31 A 500 万 30 天 

GYS-0006 
大山冶金备品备

件制造有限公司 
传动备件 李刚 辽宁省鞍山市柳西屯 李铁 

0412-8838*

*** 
1995/1/1 87611969-5 国标 

（ 辽 ）

XK05-005-00005 
2009/1/1 2019/12/31 A 100 万 30 天 

                

 

十六、题目 

A1-零星采购 

采购计划 

1、 【综合 10】请结合排产计划和生产工艺单耗，于 2022 年 9 月 1 日模拟各角色填写碳化硅球

脱氧剂的物料申请单，并进行审批 

注：2022 年 9 月 8 日需到货 

（1）【5】模拟炼钢厂一部各角色填写碳化硅球脱氧剂的物料申请单，并进行审批 

 
依据：制度、采购目录 

（2）【5】模拟炼钢厂二部各角色填写碳化硅球脱氧剂的物料申请单，并进行审批 



 
依据：制度、采购目录 

附 件 ：



 
 

 

2、 【5】请模拟角色于 2022 年 9 月 1 日根据各部门的生产需要进行汇总 

 
依据：物料申请单、制度 

 

3、 根据 Python 编程搜集所需采购产品碳化硅球脱氧剂目前的市场单价 

数 据 源 文 件 地 址 ：
http://bf1.chinazdap.com/skill-help/bigdata/tc/HunanXianglinIronAndSteel20221102.csv 

请填写以下关键代码： 

 

import csv 

import pandas as pd 

from io import 【1】 

from urllib import 【2】 

url = 'http://bf1.chinazdap.com/skill-help/bigdata/tc/HunanXianglinIronAndSteel20221102.csv' 

data = request.urlopen(【3】).read().【4】(encoding='gb2312') 

creader = csv.reader(【5】(data)) 

dlists = [rw for rw 【6】 creader] 

allData = 【7】.DataFrame(dlists[1:], 【8】=dlists[0]) 

print('所有数据条数', len(allData)) 

 

allData = allData[allData['产品名称']=='【9】'] 

allData = allData[allData['规格型号']=='sic70'] 

allData = allData[allData['品牌']=='金泰'] 



allData = allData[allData['【10】']=='行业标准'] 

print(allData) 

 

答案解析： 

 

# 引入读取文件用到的组件 

import csv 

import pandas as pd 

from io import StringIO 

from urllib import request 

# 1.设置读取数据的地址 

url = 'http://bf1.chinazdap.com/skill-help/bigdata/tc/HunanXianglinIronAndSteel20221102.csv' 

# 2.读取数据串 

data = request.urlopen(url).read().decode(encoding='gb2312') 

# 3.将字符串转换为 StringIO 对象，使其具有文件属牲，将流转换为可迭代的 reader (csv row） 

creader = csv.reader(StringIO(data)) 

# 4.迭代获取数据 

dlists = [rw for rw in creader] 

# 5.取出来的数据转成 DataFrame 对象 

allData = pd.DataFrame(dlists[1:], columns=dlists[0]) 

# 输出 

print('所有数据条数', len(allData)) 

 

# 筛选目标数据 

allData = allData[allData['产品名称']=='碳化硅球脱氧剂'] 

allData = allData[allData['规格型号']=='sic70'] 

allData = allData[allData['品牌']=='金泰'] 

allData = allData[allData['执行质量标准']=='行业标准'] 

print(allData) 

 

4、 【15】2022 年 9 月 2 日，请结合第 3 题查询结果作为预计不含税单价，并根据存货安全库存

和实际库存量模拟各种角色完成碳化硅球脱氧剂的采购申请、审批，并对采购方式进行决策。 

注：预计无其他费用，采购资金按照 13%税率进行预估。 

 
依据：采购数据池、制度 

 



采购询价 

5、 【综合 15，有三家公司的询价函，发送给这三家乙方，乙方不用录题，印章：湘林公章，干

扰项中不要设置湘林合同章】请按供应商档案中顺序选择供应商对碳化硅球脱氧剂产品进行

询价 

   注：于 2022 年 09 月 03 日 14 时前传回 

 
 

 

1、【华中乙方录入 10，华中公章，推送给湘林钢铁】请结合相关信息，模拟乙方湖南华中冶金

有限责任公司进行报价，两公司距离在 8 公里左右，本公司报价原则为含运费报价，结算方式要

求货到付款，同城需提前 4 天下达订单，异地需提前 6 天下达订单。 



 
依据：询价函、制度 

附件：同城货车运输价格 

 
答案： 

 
1、【淋茂乙方录入 10、淋茂公章，推送给湘林钢铁】请结合相关信息，模拟乙方武汉淋茂冶金

有限责任公司进行报价，本公司距离火车站 10 公里，需方距离同城火车站距离 10 公里，报价原

则为不含运费报价，结算方式要求货到付款，同城需提前 4 天下达订单，异地需提前 6 天下达订

单。 



 
依据：询价函、制度 

附件：火车货运价格表、同城货车运输价格 

 
1、【冰青乙方录入 10、淋茂公章，推送给湘林钢铁】请结合相关信息，模拟乙方江西冰青冶金

耐材有限公司进行报价，本公司距离火车站 13 公里，需方距离同城火车站距离 10 公里，报价原

则为含运费报价，结算方式要求货到付款，同城需提前 4 天下达订单，异地需提前 6 天下达订单。 



 
依据：询价函、制度 

附件：火车货运价格表、同城货车运输价格 

 
答案：供方到火车站运费 3630 元，需方到火车站运费 3300 元，火车站货运南昌到长沙 336.6 公

里 31.1254 元/吨 

 

6、【10，设置驳回】2022 年 9 月 3 日，请结合流程制度，模拟角色对碳化硅球脱氧剂进行比质

比价，并做出供应商选择决策 

 



依据：报价单、制度 

7、【5】2022 年 9 月 3 日，请结合流程制度，模拟角色对碳化硅球脱氧剂进行价格审批 

 
依据：比质比价单、制度 

 

合同签订 

8、【10，设置驳回】湘林钢铁采购中心于 2022 年 09 月 04 日在长沙市请拟定《采购合同》 



 
依据：价格审批单、制度 

10、【5】2022 年 09 月 04 日，收到《采购合同》初稿，请模拟各角色对《采购》进行评审 



 
依据：采购合同、制度 

11、【2，湘林合同章、华中合同章，合同内容是完整的，只需盖章，甲方盖章后推送给乙方湖

南华中盖章，甲乙方都需要录入】模拟签订正式《采购合同》 



 
依据：合同评审表、采购合同初稿 

12、【5，甲方推送给乙方湖南华中】签订正式《采购合同》后，于 2022 年 09 月 04 日向供应商

发送发货通知 



 
13、【乙方、推送给甲方，湖南华中发票章】开具销售碳化硅球脱氧剂增值税专用发票 

 

 

甲方：采购辅助材料碳化硅球脱氧剂 

借：材料采购-辅助材料-碳化硅球脱氧剂    334400 

应交税费-应交增值税-进项税额   43472 

贷：应付账款-湖南华中冶金有限责任公司    377872 

 

乙方：销售辅助材料碳化硅球脱氧剂 

借：应收账款-湖南湘林钢铁股份有限公司    377872 

贷：主营业务收入        334400 

    应交税费-应交增值税-销项税额    43472 

 

 

依据：采购合同 

 

14、【10，甲乙方录入，甲方只录入实收数量和收货人，其他乙方录入，乙方盖华中公章】2022

年 09 月 07 日，请模拟供应商角色编制送货单，并完成送货 

注：送货人和制单人为加工单位联系人 

 
依据：发货通知单 

15、【5，湘林质检章】2022 年 09 月 07 日，请模拟角色对碳化硅球脱氧剂进行质检、并出具验

收报告 



 
依据：送货单 

16、【5】请模拟仓储于 2022 年 09 月 07 日完成碳化硅球脱氧剂入库 

 
依据：送货单、质检报告 

 

甲方：收到碳化硅球脱氧剂 

借：原材料-辅助材料-碳化硅球脱氧剂       349600 

贷：材料采购-辅助材料-碳化硅球脱氧剂     334400 

    材料成本差异              15200 

 

A3-委托加工/进口 

焦炭委托加工（超出厂内生产能力，则委外加工计划） 

焦煤/主焦煤：一种结焦性较强的煤，挥发分一般在 16%-28%之间。加热时能产生热稳定性很高

的胶质体，单独炼焦时获得块度大、裂纹小、抗碎强度高、耐磨强度也很高的焦炭，但膨胀压力

大、有时易产生推焦困难，-般作为配煤炼焦使用较好。 

焦炭：炼焦煤经过高温干馏获得的可燃固体产物，是一-种质地坚硬、多孔、呈银灰色、有不同

粗细裂纹的碳质固体块状材料。炼焦煤在焦炭化室中隔绝空气加热至 950-1050°C，经过热解、

熔融、黏结、固化和收缩等一系列过程而制得。焦炭是钢铁 I 业冶炼的燃料和还原剂，主要用于

高炉冶炼，在高炉冶炼过程中起着热源，还原剂，支撑物三大作用。 

 

采购计划 

17、【5】请结合排产计划和生产工艺单耗，于 2022 年 9 月 1 日模拟各角色填写焦炭的物料申请

单，并进行审批 

注：2022 年 09 月 09 日需到货，焦炭自产占总需求的 53.55%，在进行物料申请时不包含焦炭自

产数量 



 
依据：制度、采购目录 

 

附件： 

 
 

 
18、【2】请模拟角色于 2022 年 9 月 1 日根据各部门的生产需要进行汇总 

 



依据：物料申请单、制度 

 

19、【5,设置驳回】2022 年 9 月 2 日，请结合历史单价作为预计不含税单价，并根据存货安全库

存和实际库存量模拟各种角色完成焦炭的采购申请、审批，并对采购方式进行决策。 

注：预计无其他费用，采购资金按照 13%税率进行预估。 

 

依据：采购数据池、制度 

 

20、【6】焦炭因国内采购价格较高，按以往模式，一般采用委托加工或部分俄罗斯进口，湘林

钢铁在 2022 年 06 月与相关加工单位已签订委托加工框架协议，约定存在需加工焦炭时加工费按

当时市场价，而俄罗斯新利佩茨克冶金有限公司也发送了焦炭报价单，请对焦炭采购做出决策（不

考虑其他） 

注：2022 年 9 月 1 日汇率 6.8821，从宁波到长沙运输费 250 元/吨，2022 年 9 月焦炭加工费为不

含税 85 元/吨，应产能受限，焦炭加工厂 9 月只能提供 32082.14 吨。 

委托加工焦炭成本价 2764.95 元/吨 

俄罗斯进口焦炭成本价 2782.61 元/吨  

湘林钢铁应优先选择 委托加工 模式，其焦炭数量为 32082.14 吨，另俄罗斯进口焦炭数量为

4583.16 吨。 

解析：委托加工框架协议中炼焦煤与焦炭比例为 1.33:1，焦炭需要 32082.14 吨，按委托加工则炼



焦煤需要成本=32082.14*1.33*2015=85978531.09 元，加工费用=85*32082.14=2726981.9 元，则委

托加工焦炭成本价=(85978531.09+2726981.9)/32082.14=2764.95；采用俄罗斯进口，从报价单中

可知到岸价为 6.8821*368+250=2782.61 元/吨 

附件：委托加工框架协议、焦炭进口报价单 

 

21、【10，设置驳回】结合第 20 题，产成品需在 2022 年 9 月 20 日前完成交货，加工材料需在



2022 年 09 月 06 日前完成交货，请拟定《委托加工合同》 

 

依据：制度、采购申请单 



附件：《委托加工框架协议》 

22、【5】2022 年 9 月 3 日，收到《委托加工合同》初稿，请模拟各角色对《委托加工合同》进

行评审，并补充各评审内容，掌握各部门评审合同要点 

 

依据：采购合同、制度 

23、【2，湘林合同章、冠东合同章，合同内容是完整的，只需盖章，甲方盖章后推送给乙方冠

东盖章，甲乙方都需要录入】模拟签订正式《委托加工合同》 



 

依据：合同评审表、采购合同初稿 

24、【5】签订正式委托加工合同后，请模拟相关部门于 2022 年 9 月 3 日向仓储部填制并发送委



托加工发料单 

 

依据：委托加工合同、制度 

25、【10，甲乙方都录入，除乙方在收货人处冠东公章，都甲方录入】仓储部仓管员收到委托加

工发料单后，于 2022 年 9 月 4 日开具委托加工出库单，并由何景湘 JF5206 承运至加工单位。 

 

依据：委托加工合同、委托加工发料单 

分录：发出委托加工材料（甲方，不录入） 

借：委托加工物资-焦炭 42669.25*2015=85978538.75 

贷：原材料-炼焦煤 85978538.75 

乙方：对收到的受托加工物资，在备查簿中进行登记，不作会计处理 

 

26、【综合 10】2022 年 9 月 6 日，采购员申请支付预付款，请模拟各角色进行付款申请，并进

行审批、支付。 



（1）请模拟各角色进行付款申请、审批 

 

依据：制度、委托加工合同 

（2）【录入银行承兑汇票，出票人为湖南湘林的信息，收款人为冠东信息】请模拟出纳支付预

付款 

 

（3）请填制记账凭证（不录入） 

支付委托加工焦炭预付款，借：预付账款-岳阳市冠东焦炭加工有限公司    924446.87 

                            贷：应付票据-银行承兑汇票-岳阳市冠东焦炭加工有限公司     

924446.87 

27、【10，甲乙方录入，甲方只录入实收数量和收货人，其他乙方录入，乙方盖冠东公章】2022

年 09 月 18 日，产品加工完成，请模拟加工单位角色编制送货单，并完成送货 

注：送货人和制单人为加工单位联系人 



 

依据：委托加工合同 

28、【5，湘林质检章】2022 年 9 月 18 日，质检员对焦炭进行质检，并出具质检报告、审核 

 

依据：送货单 

29、【5】请模拟仓储于 2022 年 9 月 18 日完成委托加工入库 

 
借：原材料-燃料-焦炭  88705520.65 

   贷：委托加工物资-焦炭       88705520.65 

 

依据：送货单、质检报告、存货明细 

 



30、【乙方，推送给甲方】开具湘林钢铁加工费增值税专用发票 

 

 

甲方：委托加工材料 

借：委托加工物资-焦炭        2726981.9 

应交税费-应交增值税-进项税额   354507.65 

贷：预付账款-岳阳市冠东焦炭加工有限公司    3081489.55 

 

乙方：受托加工材料 

借：应收账款-湖南湘林钢铁股份有限公司       3081489.55 

    预收账款-湖南湘林钢铁股份有限公司 

贷：主营业务收入        2726981.9 

    应交税费-应交增值税-销项税额   354507.65 

 

31、【10，设置驳回】结合第 18 题，请模拟拟定《进口采购合同》 

注：装运期限（Time of shipment）：2022年09月09日前出运（Shipment before September 9, 2022），

装运条件（Terms of shipment）：不允许转运，允许分批装运（Not Allowed transshipment, Allowed 

partial shipment） 



 
32、【5】2022 年 9 月 3 日，收到《进口采购合同》初稿，请模拟各角色对《进口采购合同》进

行评审，并补充各评审内容，掌握各部门评审合同要点 



 

33、【2，俄罗斯合同章、湘林合同章，合同内容是完整的，只需盖章，甲方盖章后推送给乙方

俄罗斯盖章，甲乙方都需要录入】模拟签订正式《进口采购合同》 



 

34、开具信用证 

（1）【湘林公章】与供应商签订合同后，带上相关资料去中国银行提交开证申请，请模拟角色

补充开证申请表 



 

开证申请完成后，自动生成开证电报文 

（2）提交开证申请后，中国银行开具开证电报文，并查看授信额度，根据开证金额的 10%冻结

保证金，请填制冻结保证金的记账凭证 

借：其他货币资金-信用证保证金     1686602.88*6.8821*10%=1160736.98 

   贷：银行存款-美元-中国银行     1160736.98 

附件：开证电报文 

35、【乙方，推送给甲方】请模拟供应商于 2022 年 09 月 23 日开具商业发票 



 
36、2022 年 9 月 23 日，收到银行对外付款/承兑通知书，单中说明已收到信用证项下单据，进入

议付中 

（1）请模拟各角色进行进口焦煤的付款申请、审批（付款内容：进口焦炭付款，收款单位及开

户银行请填英文大写） 



 
自动出现银行回单 

（2）请模拟角色对银行回复同意即期付款意见 

 

 

（3）请填制进口焦炭付款的记账凭证（商业发票不作为记账依据） 

进口焦炭付款 

借：预付账款-俄罗斯新利佩茨克冶金有限公司      1160736.98+10446632.7=11607369.68 

贷：其他货币资金-信用证保证金      1160736.98=1686602.88*6.8821*10% 

       银行存款-美元-中国银行        (1686602.88-1686602.88*10%)*6.8821=10446632.7 

附件：提单、商业发票、进口采购合同 



 

集采 

二、甲方基础信息 
 

1、《生产物资采购管理制度》 

生产物资采购管理制度 

第一章 总则 



第一条 为进一步规范公司生产物资采购工作，加强内部控制，明确经济责任，确保生产经

营的持续稳定，依据《中华人民共和国招标投标法》、《中华人民共和国政府采购法》及相

关法律、法规、规章，制订本制度。 

第二条 本制度适用于湖南湘林钢铁股份有限公司及各子公司、分公司。 

第三条 本制度所称采购，是指集团公司及各子公司、分公司以合同方式有偿取得各类生产

物资的行为，包括购买、租赁、委托、雇用。 

（一）本制度所称生产物资，是指各生产工厂所需的各类物料，主要包括：原材料（铁矿石、

焦煤）、燃料（焦炭）、辅助材料（锰矿、石灰石、白云石、莹石、硅石、脱氧剂）等。 

（二）其他采购见《建设项目管理制度》、《费用管理制度》等。 

第四条 采购工作要遵循公开透明原则、公平竞争原则、公正原则和诚实信用原则。采购工

作必须遵守国家相关法律和法规并依法接受监督。 

第二章 采购管理机构与职责 

第五条 各单位要成立评标委员会，其人员由相关部门主要负责人以及专业技术人员组成。 

第六条 董事会是本级采购管理的决策机构，采购中心是董事会的咨询和执行机构。属于职

代会审议范畴的还要经过职代会审议通过。 

第七条 采购中心是采购活动的具体负责、组织与执行部门。 

第八条 总经理在采购活动中的主要职责：审定本单位采购工作管理制度和程序；审议年度

采购计划；审议采购方式；审议招标文件；指导和监督采购中心的工作。年度采购计划经总

经理审定后，报董事会批准。 

第九条 采购中心的主要职责：起草采购工作管理制度和程序；审核、汇总年度采购需求，

编制年度采购计划；编制《采购目录》；编制招标文件、询价文件；组织自行招标采购；组

织评标、商务谈判；组织供应商资质认证；发布中选供应商；采购合同编制及评审；合同执

行与跟踪等。 

第三章 采购计划编制与审批 

第十条 原则上生产物资采购按工厂按月汇总申报，各工厂物资次月采购计划申报时间为当

月 28 日前。 

第十一条 生产物资采购分为集中采购和零星采购两种方式。采购计划金额在 50 万元以上的

物资，采用集中采购方式；采购计划金额在 50 万元（含）以下的物资，采用零星采购方式。

同一来源的物资应合并计算，不得化整为零。 

第十二条 生产物料采购需求申报： 

（一）确定生产物料需求数量：生产部根据排产计划表及技术质量部制定的工艺单耗表在系

统内编制物料申请单，审批流程为：经办人-各生产工厂负责人-生产部负责人。 



（二）确定生产物料采购计划数量、价格及采购方式：采购中心负责编制物料申请单汇总表

并根据采购目录确定的物料类别分别生成采购申请单，根据所申请物料的安全库存及期初库

存计算计划采购数量、根据所申请物料的市场价格或历史价格计算计划采购价格、根据申请

单金额确定采购方式。 

（三）采购申请单审批流程为：经办人-采购中心负责人-主管采购业务副总。 

第十三条 生产物料的安全库存量由采购中心确定并在系统内维护，生产物料市场价格、历

史价格由市场部在系统内维护。 

第十四条 紧急采购物资审批流程： 

由于突发事件或特殊情况须紧急采购的物资，由采购中心发起紧急采购申请，审批流程为：

经办人-采购中心负责人-财务部负责人-主管采购业务副总-总经理。 

第四章 采购程序 

第十五条 集中采购须采取招标的形式执行。 

（一）集中采购须采取招标的形式执行，分为公开招标和邀请招标。 

（二）公开招标，是指招标人以招标公告的方式邀请不特定的供应（统称投标人）投标的采

购方式。公开招标要作为主要采购方式。任何单位和个人不得将应当公开招标的采购项目化

整为零或以其他任何方式规避公开招标。 

（三）符合下列情形的集中采购，可以采用邀请招标形式，由采购中心向至少 3 个具备承担

招标项目能力、资信良好的单位或者其他组织发出投标邀请书：技术复杂、有特殊要求或者

受自然环境限制，只有少量潜在投标人可供选择；或者采用公开招标方式的费用占项目合同

金额的比例过大。 

第十六条 招标流程 

（一）招标申请。采购中心根据审批通过的采购方式为集中采购的采购申请单编制招标申请

单，审批流程为：经办人-采购中心负责人-技术中心负责人-监审法务部负责人-财务部负责

人-总经理。 

（二）标书编制。采购中心根据招标项目的特点和需要编制招标文件。招标文件要包括招标

项目的技术要求、对投标人资格审查的标准、投标报价要求和评标标准等所有实质性要求和

条件以及拟签订合同的主要条款。国家对招标项目的技术、标准有规定的，要在招标文件中

提出相应要求。招标文件不得要求或者标明特定的生产供应者以及含有倾向或者排斥潜在投

标人的其他内容。 

（三）招标公告或招标邀请函。采购中心发布招标公告或发出招标邀请函，邀请投标对象从

供应商档案中等级为 A/B 的供应商中选择，公开招标中新的供应商须通过供应商准入审批。 

（四）接收投标文件。招标文件中须明确投标文件的递交时间。 



（五）开标。开标要在招标文件确定的时间内，并在预先确定的地点公开进行。开标全过程

要有监审法务部的代表进行现场监督，重大采购项目可以同时聘请公证机构进行公证。 

（六）评标。评标工作由评标委员会负责，评标委员会独立履行下列职责：审查投标文件是

否符合招标文件要求并作出评价；要求投标供应商对投标文件有关事项作出解释或者澄清；

编制议标报告，确定中标供应商名单；向采购中心、总经理、董事会报告非法干预评标工作

的行为。自行招标的评标委员会由相关部门负责人和有关专业技术人员组成，成员人数须为

5 人以上单数，其中技术、经济等方面的专家不得少于成员总数的 2/3，评标全过程需监审

法务部进行现场监督。 

（七）中标通知书。采购中心要在评标结束后 3 个工作日内，向中标单位发生中标通知书，

邀请其签订采购合同。未中标单位可在公司官网查看招标结果公示信息。 

（八）接收中标结果回执。中标单位对中标通知书进行反馈。 

第十七条 有下列情形之一的，评标委员会应当否决其投标： 

（一）投标文件未经投标单位盖章和单位负责人签字；  

（二）投标联合体没有提交共同投标协议；  

（三）投标人不符合国家或者招标文件规定的资格条件； 

（四）同一投标人提交两个以上不同的投标文件或者投标报价，但招标文件要求提交备选投

标的除外；  

（五）投标报价低于成本或者高于招标文件设定的最高投标限价；  

（六）投标文件没有对招标文件的实质性要求和条件作出响应；  

（七）投标人有串通投标、弄虚作假、行贿等违法行为。 

第十八条 有效投标少于 3 个，要重新组织招标；需要采用其他采购方式的，要在采购活动

开始前经采购中心通过，总经理审核，董事会批准。 

第十九条 零星采购须采取询价的形式执行。 

第二十条 询价流程 

（一）发出询价函。采购中心根据采购需求，从供应商档案中选择不少于 3 家符合相应资格

条件的供应商，向其发出询价函。 

（二）接收报价。被询价的供应商在要求的时间内一次报出不得更改的报价单。 

（三）比质比价。采购中心根据符合采购需求、质量和服务相等且报价最低的原则，编制比

质比价单，确定成交供应商。审批流程：经办人-采购中心负责人。 

（四）价格审批。采购中心根据比质比价单确定的物料价格，编制价格审批单，审批流程为：

经办人-采购中心负责人-监审法务部专员-财务部材料会计。 

第五章 签约和履约 



第二十一条 采购中心负责起草采购合同并编制《合同评审表》，经采购、生产、财务、监

审法务部门负责人审核通过，总经理批准后，由企业法定代表人与中选供应商签订正式合同；

非法定代表人要取得法定代表人的授权后与中选供应商签订合同。 

第二十二条 发货与结算 

（一）采购中心负责编制发货通知单至供应商，审批流程为采购员-采购部门负责人。 

（二）采购中心负责跟进产品的到货情况，依据合同约定，按照资金审批程序办理款项支付

手续。审批流程为：采购员（申请人）-材料会计-财务经理-财务总监-主管采购业务副总；

出纳付款。 

第二十三条 采购物资的验收和入库，按《仓储管理制度》执行。 

第六章 进口有关规定 

第二十四条 需要进口的物资，主要是产自澳大利亚、巴西、印度、俄罗斯等国的铁矿石，

产自俄罗斯、印度、巴西等国的焦炭。 

第二十五条 进口业务纳入公司年度经营计划，采购中心负责进口计划编制与执行、供应商

管理，期货管理部负责市场分析、期货交易等工作，财务管理部负责开证、购汇、付款等工

作，验收入库按仓储制度执行。公司定期或临时召开进口工作会议，由采购中心召集有关部

门参加，向总经办汇报。 

第二十六条 国外供应商的选择参照供应商准入要求执行。优先选择政治环境稳定、实力雄

厚、资信良好、质量合格、成本可控、物流和服务有保障的供应商。 

第二十七条 为维护供应链的安全稳定，降低采购成本，应同国外供应商签订长期框架合同，

签订长期框架合同的供应商为我司战略合作伙伴。 

第二十八条 进口流程 

（一）签订框架合同。采购中心编制长期框架合同，重点关注定价方法，按合同评审流程执

行。 

（二）采购中心编制正式采购合同（中英文），发起合同评审流程。 

（三）正式合同签章。 

（四）申请开立信用证。采购协同财务部门向银行申请开立信用证。 

（五）开证保证金。财务部门按开证要求在保证金账户存入保证金。 

（六）开证电报文。开证银行出具开证电报文并发送给供应商。 

（七）提单和商业发票。供应商完成发货后出具提单和商业发票并发送给银行，银行通知我

司付款。 

（八）对外付款/承兑通知书。收到银行出具的对外付款/承兑通知书，采购中心发起付款申

请流程。 



（九）报关、缴税、提货。 

（十）验收入库按仓储管理制度执行。 

第七章 委托加工有关规定 

第二十九条 需要委托加工的产品，主要是焦炭，其原料为焦煤。焦煤为初级料，焦炭为次

级料。初级料由采购中心采购。 

第三十条 采购中心根据排产计划、次级料需求、次级料产能，将需要投产而不能投产的初

级料委托给第三方加工成次级料。 

第三十一条 承担加工任务的供应商选择，按供应商准入要求执行。优先选择实力雄厚、资

信良好、质量合格、成本可控、物流和服务有保障的供应商。 

第三十二条 为维护供应链的安全稳定，降低加工费，应同委托加工供应商签订长期框架合

同。 

第三十三条 委托加工流程 

（一）签订框架合同。采购中心编制委托加工长期框架合同，重点关注加工费定价方法，按

合同评审流程执行。 

（二）采购中心编制正式委托加工合同，发起合同评审流程。 

（三）正式合同签章。 

（四）委托加工初级料发出、次级料验收参照仓储管理制度执行。 

第三十四条 采购中心负责跟进委托加工合同的执行情况，依据合同约定，按照资金审批程

序办理加工费支付手续。 

第三十五条 财务部负责维护委托加工辅助账，定期与供应商对账。 

第八章 监督和责任 

第三十六条 各单位要建立严格的包含采购活动工作程序、职责、内部监督的工作制度，采

购人员与合同审核、产品验收、付款人员的职责要明确并相互分离。 

第三十七条 监审法务部门负责招标文件、招标程序、采购合同的合法性审核及采购活动中

有关法律法规问题的咨询和指导。 

第九章 附则 

第三十八条 本规定自公布之日起实施。 

 

2、《仓储管理制度》 

仓储管理制度 

第一章 总则 



第一条 为保障公司正常经营，维护公司财产的安全、完整，提高仓储的管理水平，加强资

产的全过程管理，规范收发存工作，减少库存占用资金，杜绝浪费，特制定本制度。 

第二章 管理机构与职责 

第二条 仓储部门的职责:  

（一）负责制定、执行和改进仓储作业标准及流程,并监督确保其有效实施； 

（二）负责研究与分析仓库空间、设备、人力与产品销售形态等因素,拟订完善的物资管理

制度及作业程序; 

（三）负责对进库物品外观质量进行检查并实施入库； 

（四）负责对发货申请进行响应并实施出库； 

（五）负责对在库物品进行养护和管理工作； 

（六）负责协助对不合格物品进行处理申报,按照相关程序要求对废旧物料进行处理; 

（七）负责各类物品及包装的回收、清洁及处理工作; 

（八）负责现场物资及仓库的安全防火、防盗工作,杜绝安全隐患。 

第三条 质检部的职责:  

（一）负责公司质量管理体系的建立和持续改进产品质量工作。 

（二）负责公司的原材料进货、生产过程以及成品检验三个环节的检验工作，包括制定检验

标准、流程及编制质检报告。 

（三）负责公司产品质量信息反馈的统计分析即时与公司领导、其它部门的沟通。 

第四条 其他部门职责:  

（一）采购中心负责到货计划，协助处理签收、退货等事宜。 

（二）生产部门负责办理物资领用、成品入库申请等，登记领料、投料明细，维护生产现场

物资安全。 

（三）销售部门负责办理销售出库申请，协助处理退货等事宜。 

（四）财务部门负责资产、存货的整体核算，制定盘点计划，组织盘点工作。 

第三章 入库管理 

第五条 货物运达仓库后，仓储部保管员应当立即逐一核对进行验收，当不符合外观质量、

数量要求时，应及时将信息反馈给采购员和相关的职能部门，按实际情况对送货单进行签收。 

第六条 质检部必须对产品进行质检，形成质检报告，质检报告上需有质检部门主管审核，

且加盖质检专用章。如发现产品质量、规格型号与计划（或标识）不符，质检部质检员应及

时通知采购员和仓储部保管员，并在质检报告上说明不合格物资详细情况，向有关部门传递

并作好记录。 



第七条 仓储部保管员应将已检合格的产品记入仓储实物台账，并编制入库单，采购员需对

入库单进行核对，入库单由保管员和采购员共同签字生效。对已检不合格的产品，或因其它

原因不能验收入库但已存放在仓库的产品，保管员必须挂上“不合格”或“待检”的标识。 

第四章 库存管理 

第八条 仓储部应制定合理的库存储备定额，并对仓储物资数量和质量定期盘点，防止积压

和毁损。建立应急物资储备，保证突发性事件的物资供应。 

第九条 仓储部根据物资质量特性，制定存储、保管和保养措施，防止入库物资质量下降或

报废。 

第十条 公司应建立仓储物资巡回检查制,及时掌握物资和保管环境的变化情况,采取有效防

护措施,确保物资数量不短缺、质量不下降,并做好相关记录。 

第十一条 公司要建立库存物资盘点制度,对盘点中发现的问题，要查明原因、分清责任,并按

相关规定进行处理。 

第十二条 公司应按照集团公司有关标准制定物资出库程序和相关要求，对急用、抢险、特

种物资发放要有相应的规定及流程。 

第五章 出库管理 

第十三条 仓储部收到销售出库申请后,在对出库商品进行实物明细点验时,必须认真清点核

对准确、无误,仓库保管员签字后方可出库,否则造成的经济损失，保管员承担。 

第十四条 出库要分清实物负责人和承运人的责任,在商品出库时双方应认真清点核对出库商

品的品名、数量、规格等以及外包装完好情况,办清交接手续。若出库后发生货损等情况责

任由承运人承担。 

第十五条 商品出库后仓库管理员在当日根据正式出库凭证销账并清点货品结余数,做到账货

相符。 

第十六条 出货流程进行单据流转时,每个环节不得超出一个工作日。 

第十七条 物资出库应遵循先进先出的原则，做到同种物资保管条件差的先出、包装简易的

先出、易变质的先出,有储存期限的物资要在有效期限内发出。 

第十八条 存储危险化学品、剧毒化学品以及储存数量构成重大危险源的物资必须严格按照

国家和集团公司相关规定制定相关工作制度及流程。接触人员必须配备必要的防护措施，实

行双人收发、双人保管制度。 

第六章 监督与责任 

第十九条 各单位要建立严格的包含仓储工作程序、职责、内部监督的工作制度，各岗位职

责要明确并相互分离，确保公司财产安全，保证账实相符、账账相符。 



第二十条 仓储部门的收发存管理必须做到账实一致，定期、不定期进行自查。财务部门每

季度组织仓库实地盘点，出具盘点报告，分析差异原因，按公司考核制度追究有关人员责任。 

第七章 附则 

第二十一条 本办法自发文之日起执行。 

 

3、《供应商管理制度》 

供应商管理制度 

第一章 总则 

第一条 目的 

选择合格的供应商并对其进行持续监督，以确保其能为公司提供合格的产品与服务。 

第二条 适用范围 

本制度适用于对公司提供产品和服务的所有供应商。 

第三条 权责 

（一）采购中心、质检部、生产部负责对供应商进行准入评价，结果由采购中心门负责人、

主管采购业务副总审批。 

（二）采购中心、质检部、仓储部负责对供应商进行分级考核。 

（三）采购中心是供应商管理的归口部门。 

第二章 供应商评价标准 

第四条 相关人员评价合格供应商时，应按照以下标准综合考虑： 

（一）供应商应有合法的经营许可证，应有必要的资金能力。 

（二）优先选择按国家标准建立质量体系并已通过认证的供应商。 

（三）对于关键原料，应对供应商的生产能力与质量保证体系进行考查，包括下列五个方面

的要求： 

1、进料的检验是否严格； 

2、生产过程的质量保证体系是否完善； 

3、出厂的检验是否符合我方要求； 

4、生产的配套设施、生产环境、生产设备是否完好； 

5、考察供应商的历史业绩及主要客户，其产品质量应长期稳定、合格、信誉较高, 主要客

户最好是知名的大型企业。 

（四）具有足够的生产能力，能满足本公司连续的需求及进一步扩大产量的需要。 

（五）能有效处理紧急订单。 

（六）有具体的售后服务措施，且令人满意。 



（七）同价择质优，同质择价廉，同价同质择其近。 

（八）样品通过试用且合格。 

第三章 供应商评价程序 

第五条 供应商的初步评价 

（一）采购中心、质检部、生产部及其他部门视企业实际需求寻找适合的供应商，同时收集

多方面的资料，如以质量、服务、交货期、价格作为筛选的依据。 

（二）采购中心对供应商基本资料进行初步评审，挑选出值得进一步评审的供应商，召集本

部门、质检部及生产部门相关人员对供应商进行现场评审。 

（三）在对供应商进行初步评审时，采购中心须确定采购的物资是否符合政府法律法规的要

求和安全要求，对于有毒品、危险品，应要求供应商提供相关证明文件。 

第六条 供应商的现场评审 

（一）根据所采购材料对产品质量的影响程度，可将采购的物资分为关键、重要、普通材料

三个级别，对不同级别实行不同的控制等级。 

（二）对于提供关键与重要材料的供应商，采购中心组织质检部、生产部对供应商进行现场

评审，评审合格才能纳入合格供应商。 

（三）对于普通材料的供应商，无须进行现场评审。 

第七条 提出样品需求 

（一）如公司有样品需求，由采购中心采购人员通知供应商送交样品，质检部相关人员需对

样品提出详细的技术质量要求，如品名、规格、包装方式等。 

（二）样品应为供应商在正常生产情况下生产出的代表性产品，数量应多于两件。 

第八条 样品的质检 

（一）样品在送达企业后，由使用部门、质检部负责完成样品的材质、性能、尺寸、外观质

量等方面的检验工作。 

（二）经确认合格的样品，需在样件上贴“样件标签”，并注明合格，标识检验状态。 

（三）合格的样件至少为两件，一件返还供应商，作为供应商生产的依据；一件留在质量管

理部，作为今后检验的依据。 

第九条 确定合格供应商名单 

（一）原则上一种材料需暂定两家或两家以上的合格供应商，以供采购时选择。 

（二）对于惟一或独占市场的供应商，可直接列为合格供应商。 

（三）接单生产时，如果客户指定供应商名单，采购中心采购人员必须按顾客提供的供应商

名单进行采购。客户提供的供应商名单直接列入“合格供应商名单”，如需从非客户提供的

供应商处采购时，必须事先得到客户的书面批准。 



（四）适时对供应商进行考核，并根据考核结果对供应商进行分级。 

第四章 供应商的考核与监督 

第十条 考核对象和考核人 

供应商考核对象为所有供应商，由采购中心、仓储部、质检部对其进行考核。 

第十一条 考核方法 

公司对供应商实行评分分级，供应商的考核项目包括质量、交期、服务、价格水平等方面的

内容。 

第十二条 考核频率 

对供应商，应每半年或每年考核一次。 

第十二条 考核评分标准： 
考核项目 权重 总分 评分标准 

质量状况 30% 30 分 15*（合格件数/抽样件数） 

15*（1-退货率） 

交付情况 20% 20 分 10*（准时次数/总交货次数） 

10*（期内实际交货量/期内应交货量） 

服务质量 10% 10 分 配合度、送样速度、纠正措施回复、超额运费 

价格水平 30% 30 分 平均价格比率标准 2%：偏高 1-5 分、居中 6-10 分、居下 11-15 分； 

最低价格比率标准 8%：偏高 1-5 分、居中 6-10 分、偏低 11-15 分； 

管理情况 10% 10 分 管理制度是否完善，质量手册是否完整、全面 

第十四条 考核结果的处理 

（一）考核结果等级为 A 的供应商，可加大采购量或给予一定的奖励；质量、逾期率为满

分，经管理小组进一步考察、认定为特别优秀的供应商的物料可享受免检待遇，货款中只有

10%会于 3 个月后支付。 

（二）考核结果等级为 B 的供应商，合格供应商可正常采购，且货款中 20%将于 5 个月之

后支付。 

（三）考核结果等级为 C 的供应商，需进行辅导，并进行评估，是否减量采购或暂停采购，

且货款中 30%将于 6 个月之后支付。 

（四）对考核结果等级为 D 的供应商，须从“合格供应商名单”中删除，并终止向其采购。 

（五）考核标准和考核结果由采购人员书面通知供应商。 

第十五条 对合格供应商进行交期监督 

采购人员应要求供应商准时交货，同时记录由供应商原因引起的分批发运造成的超额费用。 



第十六条 对合格供应商进行质量监督 

（一）质量管理部和采购中心应保存合格供货方的供货质量记录，产品不合格时应对供应商

提出警告，连续两批产品不合格则暂停采购，另选供应商，或待其提高产品质量后再行采购。 

（二）对于不合格的供应商，应取消其供货资格，将其从“合格供应商名单”中删除。 

第五章 供应商政策的执行、反馈与变更 

第十七条 供应商政策的执行与反馈 

供应商管理部门在接到供应商政策执行通知书后，须按规定执行，并严格遵守保密制度。在

政策执行的过程中，若发现任何问题，应立即反馈给采购部。 

第十八条 供应商政策的临时性变更 

（一）在出现下列情况时，经过公司总经理的书面同意后，可对某些供应商的政策作临时性

调整： 

1、某供应商的发展战略或地域销售政策发生对公司有利或不利的重大调整； 

2、某供应商决定把我公司作为重要客户； 

3、重要供应商出现经营危机； 

4、市场供应价格发生剧烈震荡，使供应风险骤然加大，引起供需双方相应做出重大的政策

调整； 

5、其他需作临时性调整的情况。 

（二）临时性供应商等级调整同样应填写“供应商等级变动申请表”，并在表格右上方注明

临时字样和调整时限。 

（三）一旦调整结束，应立即恢复其原有等级，如仍需继续保留临时等级，需报总经理特批，

并于供应商评审会议上通过。 

第六章 附则 

第十九条 本制度由采购部制定，采购部负责解释和修订。 

第二十条 本制度报总经理审批后，自颁布之日起执行。 

 

4、《采购目录》 

 

采购目录 

序号 存货编码 类别 名称 规格 单位 

1 10001 辅助材料 硅锰合金 FeMn68Si18 吨 

2 10002 辅助材料 硅铁 FeSi75-A 吨 

3 10003 辅助材料 复合脱氧剂 Ca28Si30A112Ba3.7 吨 

4 10004 辅助材料 碳化硅球脱氧剂 SiC70 吨 



5 10005 辅助材料 硅铝铁 Si25A135 吨 

6 10006 辅助材料 石灰石 冶金石灰石 吨 

7 10007 辅助材料 轻烧白云石 国标二级 吨 

8 10008 辅助材料 萤石 FL-90 吨 

9 10009 辅助材料 石灰 行业标准 吨 

10 10010 辅助材料 废钢 TC(＜2%) 吨 

11 20001 原材料 铁矿石 TFe≥60 吨 

12 20002 原材料 焦煤 
V>20-28,G>50-65,Y≤

25,b≤150 
吨 

13 20003 原材料 生铁 TC(2.11%-4.3%) 吨 

14 30001 燃料 焦炭 
A15 S1 V1.8 Mt10 粒度

5-15mm 
吨 

 

三、甲方其他信息 
1、《工艺单耗表》 

生产工艺单耗表 

产品编号：30001 品名：焦炭  规格：  

序号 物料类别 物料名称 
物料编

号 
规格 单位 

单位产品消耗

指标 t/t 
领料部门 备注 

1 原材料 焦煤 20002 
V>20-28,G>50-65,

Y≤25,b≤150 
吨 1.3300  焦炭厂  

         

         

         

生产工艺单耗表 

产品编号：20003 品名：生铁  规格：  

序号 物料类别 物料名称 
物料编

号 
规格 单位 

单位产品消耗

指标 t/t 
领料部门 备注 

1 原材料 铁矿石 20001 TFe≥60 吨 1.5200  炼铁厂  

2 燃料 焦炭 30001 
A15 S1 V1.8 Mt10 

粒度 5-15mm 
吨 0.4750  炼铁厂  

3 辅助材料 石灰石 10006 冶金石灰石 吨 0.3200  炼铁厂  

         

 

 

 

生产工艺单耗表 

产品编号：50001-50009 品名：钢坯  规格：  

序号 物料类别 物料名称 
物料编

号 
规格 单位 

单位产品消耗

指标 t/t 
领料部门 备注 

1 辅助材料 硅锰合金 10001 FeMn68Si18 吨 0.0070  炼钢厂  



2 辅助材料 硅铁 10002 FeSi75-A 吨 0.0015  炼钢厂  

3 辅助材料 复合脱氧剂 10003 
Ca28Si30A112Ba3.

7 
吨 0.0015  炼钢厂  

4 辅助材料 
碳化硅球脱

氧剂 
10004 SiC70 吨 0.000666016 炼钢厂  

5 辅助材料 硅铝铁 10005 Si25A135 吨 0.0002  炼钢厂  

7 辅助材料 轻烧白云石 10007 国标二级 吨 0.0200  炼钢厂  

8 辅助材料 萤石 10008 FL-90 吨 0.0020  炼钢厂  

9 辅助材料 石灰 10009 国标二级 吨 0.0600  炼钢厂  

10 辅助材料 废钢 10010 TC(＜2%) 吨 0.1400 炼钢厂  

11 原材料 生铁 20003 TC(＜3%) 吨 0.9600 炼钢厂  

2、《排产计划表》 

排产计划表 

编制部门：生产部       数量单位：吨 

计划生产日期 类别 
产品名

称 

计划投产

量 

计划完工产

量 

生产工

厂 

生产

机台 

日均产

量 

生产

天数 
计划完成日期 

2022 年 9 月 1 日 板材 宽厚板 27300.00 27350.00  轧钢厂 1# 911.67 30 2022 年 9 月 30 日 

2022 年 9 月 1 日 板材 
热轧板

卷 
19230.50 19180.50  轧钢厂 2# 639.35 30 2022 年 9 月 30 日 

2022 年 9 月 1 日 板材 镀锌卷 18268.50 18262.50  轧钢厂 3# 608.75 30 2022 年 9 月 30 日 

2022 年 9 月 1 日 板材 彩涂卷 22320.80 22310.00  轧钢厂 4# 743.67 30 2022 年 9 月 30 日 

2022 年 9 月 1 日 板材 
冷轧板

卷 
28568.00 28568.00  轧钢厂 5# 952.27 30 2022 年 9 月 30 日 

2022 年 9 月 1 日 板材 镀铝卷 18820.00 18830.00  轧钢厂 6# 627.67 30 2022 年 9 月 30 日 

2022 年 9 月 1 日 长材 线材 26562.00 26561.20  轧钢厂 7# 885.37 30 2022 年 9 月 30 日 

2022 年 9 月 1 日 长材 棒材 35588.00 35595.00  轧钢厂 8# 1186.5 30 2022 年 9 月 30 日 

2022 年 9 月 1 日 钢管 无缝管 28562.00 28562.60  轧钢厂 9# 952.09 30 2022 年 9 月 30 日 

合计   225219.8 225219.8      

2022 年 9 月 1 日 钢坯 钢坯 134507.8 134501 
炼钢厂

一部 
1# 7507.33 30 2022 年 9 月 30 日 

2022 年 9 月 1 日 钢坯 钢坯 90712 90718.8 
炼钢厂

二部 
2# 7507.33 30 2022 年 9 月 30 日 

合计   225219.8 225219.8      

2022 年 9 月 1 日 生铁 生铁 216211.00 216211.00 炼铁厂 1# 7207.03 30 2022 年 9 月 30 日 

合计   216211.00 216211.0       

2022 年 9 月 1 日 焦炭 焦炭 102700.23 102700.23 焦炭厂 1# 3423.34 30 2022 年 9 月 30 日 

合计   102700.23 102700.23      



总经理审批：肖栋明 生产部门总监审批：陶石杰   编制人：何东 

 

四、采购计划立项 

1、物料申请表 

请结合 9月排产计划表和生产工艺单耗表（见附件），于 2022 年 8 月 26 日以焦炭厂物料统

计员的身份填写焦煤的物料申请单（从采购目录中选择焦煤），物料需用日期为 2022 年 9

月 10 日，并按照采购制度（在初始页“采购管理-管理制度”）的规定选择审批人进行模拟

签名。

 
 

2、物料申请汇总表 

请于 2022 年 8 月 26 日以采购中心采购员的身份对物料申请单（焦煤）进行汇总。 



 
 

3、采购目录（基础信息） 

 



4、采购申请单 

请继续于 8 月 26 日以采购员的身份，查看采购目录和采购数据池中焦煤的有关信息，结合物料

申请汇总表中的数量，计算并编制采购申请单，并根据采购制度完成模拟签批。

 
 

五、招标流程 

1、招标申请 

当采购申请单的金额达到采购制度中需要进行招标的标准时，采购员必须发起招标申请，通过内

部审批流程后，再对外实施招标。因为焦煤的供应商数量有限，公司决定自主进行邀请招标，招

标文件的拟发布时间为 8 月 28 日，只有被邀请投标的供应商才有权限购买招标文件，请于 8 月

27 日继续以采购员的身份编制招标申请单，并根据采购制度完成模拟审批。 



 
 

2、招标文件 

招标申请审批通过后，采购员应立即编制招标文件。招标文件是招标活动中的核心文件，招标

文件要包括招标项目的技术要求、对投标人资格审查的标准、投标报价要求和评标标准等所

有实质性要求和条件以及拟签订合同的主要条款。招标文件还必须符合《招标投标法》和公

司采购管理制度的规定，且按照一定的格式编制。请于 8 月 27 日继续以采购员的身份编制

招标文件（补充空格信息）。 

 

招标文件 

第一部分 招标书 
湖南湘林钢铁股份有限公司采购中心根据公司焦炭厂生产需要，决定对 2022 年 9 月生产所需焦

煤进行邀淸招标。 

1、招标编号及项目名称：ZB202209001、2022 年 9月焦煤采购 



招标文件发售：2022 年 8月 28 日-2022 年 9月 2日，每天 9:00-12:00、14:00-17:00 发售，

本招标文件售价为 1000 元人民币，售后不退。 

发售网址：湖南湘林钢铁股份有限公司官网。 

2、招标时间： 

投标文件递交时间：2022 年 9月 3 日上午 8:00-9:30 

开标时间：2022 年 9 月 3日上午 10:00 

投标单位资格审验时间：投标当日对投标单位进行资格审验，投标人必须携带有效身份证件。 

3、招标方：湖南湘林钢铁股份有限公司 

承办方：湖南湘林钢铁股份有限公司 

需方：湖南湘林钢铁股份有限公司 

供方：在投标阶段为投标单位，在中标并签订合同后为中标供应商。 

4、招标内容：采购产品为焦煤，规格型号（V>20-28,G>50-65,Y≤25,b≤150,S≤1.00%）,计

划采购量 113048.81 吨，此釆购量是根据 9月份生产全部开机的量，具体招标量可能会有变化。 

5、招标、开标地址：湖南省长沙市天心区湘府西路 456 号。 

6、招标联系人：李丽萍（电话：0731-75482653）。 

 

第二部分 投标人须知 
1、招标人 

（1）招标人名称：湖南湘林钢铁股份有限公司 

（2）招标人情况：湖南湘林钢铁股份有限公司为湖南省炼钢头部企业，每年焦煤采购量可

达上百万吨。 

2、招标要求 

（1）招标物资名称：焦煤 

（2）招标数量、交货时间及卸货：招标总数量 2022 年 9 月份 113048.81 吨。具体交货数量

与时间根据湖南湘林钢铁股份有限公司生产及库存情况确定，卸车费用由供方承担。 

（3）履约保证金：领取投标文件时必须缴纳 100000 元履约保证金，开标后未中标单位 7

日内无息退还，中标单位按要求履约合同后无息退还，若中标单位违约或运送中出现质量、数量

问题，履约保证金不予退还。 

（4）付款方式：货款在货到票到后以电汇或银行承兑汇票支付，账期由双方约定。 

（5）投标有效期：本次招标确定 2022 年 9 月份的焦煤价格，招标后湖南湘林钢铁股份有限

公司将与中标单位签订 2022 年 9 月份焦煤的供需合同。在合同有效期内，焦煤价格不做调整。 

3、投标人 

（1）合格投标人的条件 



凡具有法人资格，有生产或经营焦煤能力的被邀请单位均可参加投标；允许在中国注册的外

国独资或中外合资、合作企业，参加投标，应遵守国家有关的法律、法令和条例。 

（2）投标委托 

如投标人代表不是法人代表,须持有《法人代表授权书》（统一格式）。 

（3）投标费用 

无论投标的结果如何，投标人自行承担所有与参加投标有关的全部费用。 

4、招标文件 

（1）招标文件 

投标人应详细阅读招标文件的全部内容，不按招标文件的要求提供的投标文件和资料，可能

导致投标被拒绝。 

（2）招标文件的澄清 

投标人对招标文件如有疑点可直接电话咨洵。 

5、投标文件 

（1）投标文件中的计量单位 

投标文件中所使用的计量单位，除招标文件中有特殊要求外，应釆用国家法定的计量单位，

以需方过磅计量为准。 

（2）投标文件组成 

投标文件（统一格式），包括：投标承诺书、投标书、法定代表人授权委托书、法定代表人

及其授权代表身份证件复印件、报价一览表、营业执照、煤炭经营许可证（复印件加盖企业印章）、

投标单位简介。 
（3）投标内容填写说明 

投标文件按统一格式填写，装订成册；报价一览表是在开标仪式上唱标的内容，要求统一规

范，按格式填写, 不得自行増减内容。 

（4）投标书附件的编制及编目 

投标书附件由投标人视需要自行编制。规格幅面应与正文一致，附于正文之后，与正文页码

统一编目编码装订。投标书附件可以包含内容：详细的交货清单、投标人提出的合理化建议、产

品的技术服务和售后服务的内容及措施。 

（5）投标报价 

所有投标均以人民币报价，均为到厂落地不含税价，需要注明税率，提供增值税专用发票，

否则必须明确偏离说明。投标人要按报价一览表里的投标报价表格（统一格式）的内容填写单价

及其它事项，并由法人代表或授权代表签署确认。价格优先、质量优先、服务优先作为中标的优

选依据。 

（6）投标文件的签署及规定 



组成投标文件各项资料均应遵守本条。投标人应填写全称，同时加盖印章。投标文件必须由

法人代表或授权代表签署。投标文件中投标书一式 3 份，其中正本 1份，副本 2份。如果正本与

副本不符，以正本为准。投标文件的正本必须用不褪色的墨水填写或打印，注明“正本”字样，

副本可以用复印件。投标文件不得涂改和增删，如有修改错漏处，必须由同一人签字或盖章。投

标文件因字迹潦草或表述不清楚所引起的后果由投标人负责。 

6、投标文件的递交 

（1）投标文件的密封及标记 

投标书密封袋内装投标书正副本共一式 3份。封口处应有投标全权代表的签字及投标单位公

章。封皮上写明招标编号、招标项目名称、投标人名称并注明“开标时起封”字样。将全部投标

文件包装完好，封皮上写明招标人名称、地址、招标编号、联系电话。如果投标人未按上述要求

密封及加写标记，招标人对投标文件的误投和提前启封概不负责。 

（2）投标截止时间 

投标文件必须在投标截止时间之前派人送达到指定的投标地点。招标人推迟投标截止时间，

应以书面或传真的形式，通知所有投标人，在这种情况下招标人和投标人的权利和义务将受到新

的截止期的约束。在投标截止时间半小时以后送达的投标文件，招标人可拒绝接收。 

（3）投标文件的修改和撤回 

投标以后，如果投标人提出书面修改和撤回投标要求，在投标截止时间前送达，招标人可以

接受，但不退还投标文件。开标后投标人不得撤回投标，否则视为违约，将罚没投标保证金。 

7、开标及评标 

（1）开标 

招标人按招标文件规定的时间、地点主持开标。开标仪式由招标人主持，评标委员会成员、

委托人代表及有关工作人员参加，招标方有公开唱标或不公开开标结果的权力。投标人派代表参

加开标仪式，开标时检验文件密封情况，确认无误后拆封开标。招标人在开标仪式上，将对投标

人的名称、投标内容、投标价格、交货期及其投标的修改、投标的撤回等作记录。 

（2）对投标文件的初审 

初审内容为投标文件是否符合招标文件的要求、内容是否完整、价格构成有无计算错误、文

件签署是否齐全。初审中，对价格的计算错误按下述原则修正：如果单价乘数量不等于总价，应

以单价为准修正总价；如果以文字表示的数据与数字表示的有差别，应以文字为准修正数字；投

标人不同意以上修正，则其投标将被拒绝。 

与招标文件有重大偏离的投标文件将被拒绝。重大偏离系指投标货物的质量、数量及交货期

明显不能满足招标文件的要求。这些偏高不允许在开标后修正，但招标人将允许修改投标中不构

成重大偏离的微小的、非正规、不一致或不规则的地方。招标人对投标文件的判定，只依据投标

内容本身，不依靠开标后的任何外来证明。 



（3）投标的澄清 

招标人有权就投标文件中含混之处向投标人提出询问或澄清要求。投标人必须按照招标人通

知的时间、地点派技术和商务人员进行答疑和澄清。必要时招标人可要求投标人就澄清的问题作

书面回答，该书面回答应有投标全权代表的签字，并将作为投标内容的一部分。 

（4）评标/议标 

招标人根据招标项目特点组建评标委员会，对具备实质性响应的投标文件进行评估和比较。

评标委员会由招标人根据招标物资的特点，指定相关专家和专业人员组成。 

评标/议标原则如下： 

A、查看各投标单位资质证明，对投标单位的投标文件进行评审。在投标书完整无缺，符合

招标文件的规定、要求和格式的标书中，选择预中标单位。 

B、评标/议标严格按照招标文件的要求进行，在满足质量情况下，同时考虑以下因素，其评

分标准如下： 

评分标准 

供货能力 

供货数量 

100%≤供货满足率：10 分 
95%≤供货满足率＜100%：8 分 
90%≤供货满足率＜95%：6 分 
85%≤供货满足率＜90%：4 分 
80%≤供货满足率＜85%：2 分 

供货时间 

发货通知响应及物流时间 5 天以内：10 分 
发货通知响应及物流时间 6 天：8 分 
发货通知响应及物流时间 7 天：6 分 
发货通知响应及物流时间 8 天：4 分 

价格与结算 

焦煤报价 
报价得分 =40-10×（投标报价－最低报价） /( 最高报价－最低

报价 ) 

结算条件 

先货后款（没有账期）：2 分 
月结： 
一个月账期：4 分 
两个月账期：6 分 
三个月账期：10 分 
六个月账期：13 分 
接受承兑汇票：加 2 分 

运输保障 

送货情况 
包送货：10 分 
可代垫运输费：8 分 
自提：5 分 

代储存量 

100000 吨≤代储存量：5 分 
50000 吨≤代储存量＜100000 吨：4 分 
10000 吨≤代储存量＜50000 吨：3 分 
6000 吨≤代储存量＜10000 吨：2 分 
代储存量＜6000 吨：0 分 



基本情况 

资产负债率 

资产负债比率≤55%：5 分 
55%＜资产负债比率≤60%：4 分 
60%＜资产负债比率≤65%：3 分 
65%＜资产负债比率≤70%：2 分 
70%＜资产负债比率：0 分 

注册资本 

5 亿≤注册资本：5 分 
2 亿≤注册资本＜5 亿：4 分 
1 亿≤注册资本＜2 亿：3 分 
5000 万≤注册资本＜1 亿：2 分 

（5）评标过程保密 

开标之后，直到授予投标人合同为止，凡是属于审査、澄清、评价和比较投标的有关资料以

及授标意向等，均不得向投标人或其它无关的人员透露。在评标期间，投标人企图影响招标结果

的任何活动，将导致投标被拒绝，并承担相应法律责任。 

8、授予合同 

（1）最终审查 

最终审査的对象是招标项目的预中标人。最终审查的内容是对预中标人的技术能力、产品质

量、市场业绩、投标人资格、信誉以及招标人认为有必要了解的其它问题作进一步考查。最终审

査的方式有，对预中标人进行询问、对预中标人进行实地考察。接受最终审查的预中标人，必须

如实回答和受理招标人的询问或考察，并提供所需的有关资料。如审査结果综合评定得分最高的

投标人不符合中标条件，则应考察综合评定得分第二高者。 

（2）招标人在授标时有变更数量的权力 

在向投标人授予中标通知书时，招标人有权变更数量和服务的内容。 

（3）中标通知 

在投标有效期内，招标人以书面形式通知所选定的中标人。通知也可以电子邮件、传真的形

式，但需要正式盖章，予以书面确认。中标通知书将是合同的一个组成部分，中标人在以后的焦

煤招标中，在同等条件下具有优先权。 

（4）签订合同 

中标人应按中标通知书中规定的时间、地点到相应企业签订焦煤供货合同，除招标已明确的

条款外，具体交货时间、数量与批次及其他条款和细则由各企业与中标单位协商确定。招标文件、

中标人的投标文件及评标过程中有关澄清文件均应作为签订合同的依据，与合同同具效力。价格

与数量确认后，不签订合同，扣除履约保证金。 

第三部分 技术条款 
1、质量要求 

本项目所称焦煤，是一种变质程度较高的烟煤，单独炼焦时产生的胶质体热稳定性好，所得

焦炭的块度大、裂纹少、强度高。主要技术指标： 

（1）V/%＞20.0～28.0；(干燥无灰基挥发分) 

（2）G＞50～65；（粘结指数） 



（3）Ymm≤25.0；（胶质层最大厚度） 

（4） b/%≤150；（奥阿膨胀度） 

（5） S≤1.00%。（含硫量） 

2、质检执行标准 

GB/T 5751—2009《中国煤炭分类》、GB/T212-2008《煤的工业分析方法》、GB/T213 2008

《煤的发热量测定方法》、GB/T214-2007《煤中全硫的测定方法》、GB/475-2007《煤样的制备

方法》、GB/475-2008《商品煤样人工釆取方法》。 

3、验收条款 

（1）我方有权拒收不符合技术指标的产品，或者经内部审批通过后签收，但须按其实际品

位的市场价格的 85%结算。 

（2）如果岀现明显杂物及石头按照杂质的 5倍扣除重量。 

（3）按要求履约合同后无息退还履约保证金，若中标单位违约或运送中出现质量、数量问

题，履约保证金不予退还。对于买方拒收的货物，乙方按甲方要求负责现场处理，如处理不及时，

买方有权自行处理，所发生的费用全部由卖方承担。 

（4）争议解决方法：卖方对检验结果有异议的，应在抽检后十个自然日内提出复检申请，

买卖双方应在复检申请五个工作日内，共同以原取的封存样送双方认可的权威检测机构检验，检

验结果与买方检验结果偏差在 5%以内的，以买方检验为准，检验结果偏差超出 5%则以仲裁结果

为准；检验费用由卖方承担。验收数量以买方电子磅或轨道衡计量为准，有异议由买方所在的地

方技术监督局校磅。 

第四部分 投标文件 
附件一 

投标承诺书 

×××： 

我方已收到×××公司关于×××采购招标文件，经研究决定就以下内容分别做出承诺： 

1、我方具有独立承担民事责任的能力； 

2、我方具有良好的商业信誉和健全的财务会计制度； 

3、我方已理解了该招标文件的全部内容，决定参加投标，并保证按招标文件要求完成招标

材料的制造、供应、技术服务等全部工作； 

4、我方承诺投标文件中有关资格资信的证明文件、技术文件及相关陈述全部是真实的准确

的，若有违背，我方将承担由此造成的一切后果； 

5、我方保证投标报价不存在低于成本的恶意报价行为或恶意抬价行为； 

6、如果我方中标，我们将按招标文件规定的内容和投标文件的相关内容与招标人签订合同； 



7、如果我方中标，我方保证在合同规定的日期内交货；并保证我方的供货物资及相关服务

满足招标文件要求。 

8、我们愿意按招标文件的规定交纳投标保证金及遵守招标文件中的其他规定。 

投标单位（盖章）：××× 

                                         

                                       法人授权代表：××× 

            日期：××× 

附件二 

投标书 

×××： 

我们收到贵公司×××招标文件，经详细研究，我公司决定参加投标。并授权 ××× （全

权代表姓名）××× （职务/职称）为全权代表。参加贵方组织的焦煤招标的有关活动，并提

交下述文件正本 1 份，副本 2份： 

1、提供投标须知规定的全部投标文件； 

2、投标价格为到厂落地价（见报价一览表）； 

3、保证遵守招标文件中的有关规定和收费标准； 

4、保证忠实地执行招标文件和中标方所签的经济合同，并承担合同规定的责任义务； 

5、愿意向贵方提供任何与该项投标有关的数据、信息和技术资料； 

6、如果我们中标，我们将按照“第三部分技术条款”的要求运作，提供产品焦煤的质量参

数为：××× 

7、我们完全理解贵方有权决定中标者，并理解中标的依据是最低价为主要的选择标准，但

不是唯一的选取标准； 

8、服从湖南湘林钢铁股份有限公司的统一调配； 

9、本投标有效期我们将遵守“第二部分投标人须知”。 

地址：×××，联系人：×××，电话：××× 

                                       

                            投标单位（盖章）：××× 

                                       

                            法人授权代表：××× 

                            日期：××× 

附件三 

法定代表人授权书（原件） 

×××： 



×××（投标单位全称）法人代表×××（姓名）授权×××（被授权人姓名）居民身份证

号码：×××为全权代表，参加我单位对贵公司组织的焦煤（招标文件号：×××）招标活动，

签署投标文件、进行谈判、签订合同和处理与之有关的一切事务，全权处理招标活动中的一切事

宜。其签名真迹如本授权委托书末尾所示，特此证明。 

授权委托单位（盖章）：×××  

法定代表人：××× 

委托代理人：××× 

本授权书于×××签字生效 

附件四 《法定代表人身份证件复印件》、《被授权人身份证件复印件》 

附件五 

报价一览表 

项目名称：××× 

1、报价表 

产品 规格型号 数量（吨） 不含税报价

（元/吨） 

税率 收到发货通知 

几天内送货到库 

付款方式及

账期 

×× ×× ×× ×× ×× ×× ×× 

偏离说明：（与招标文件要求不符的说明）                    

投标单位（盖章）： ××× 

投标人授权代表签字：×××  

日期：××× 

 

附件六 《营业执照》、《煤炭经营许可证》 
 

附件七 

投标单位简介 

企业注册名称  注册资金总额（万元）  

企业性质  法人代表  

地址  邮政编码  

联系人  联系电话  

组织机构代码  成立日期  

主要产品  
月均出货数

量  平均交货时间  



代储存量（吨）  
交货方式及

费用承担  

货款结算方式  可接受账期  

主要产品 
质量标准 

  

  

财务状况 

日期 总资产 总负债 资产负债率 

    

 

3、投标邀请函 

招标文件编制完成后，采购员应按照采购制度的有关规定，从供应商档案中选择合格的供应商并

对其发出投标邀请函。请于 8 月 28 日继续以采购员的身份编制投标邀请函（补充空格信息）

并发出。 

 

投标邀请函 

①山西河东矿业有限责任公司： 

/②河北高峰矿业有限责任公司： 

/③山西晟昌煤炭贸易有限责任公司： 

湖南湘林钢铁股份有限公司对 2022 年 9月焦煤进行招标，兹邀请合格供应商进行投标。具

体内容如下： 

一、采购要求 

1、产品要求：焦煤，规格型号（V>20-28,G>50-65,Y≤25,b≤150,S≤1.00%） 

2、采购数量：113048.81 吨，以实际用量为准 

3、供货时间：2022 年 9月 10 日-2022 年 9月 30 日 

二、招标须知 

1、供应商资质：具备有效的煤炭经营许可证，注册资金不少于 5000 万元，且具有独立法人资格。 

2、投标文件包含内容： 

（1）投标文件（统一格式），包括：投标承诺书、投标书、法定代表人授权委托书、法定代表

人及其授权代表身份证件复印件、报价一览表、营业执照、煤炭经营许可证（复印件加盖企业印

章）、投标单位简介。 

（2）吨煤单价，包括煤款、运费、装卸费、堆垛费等一切费用，为不含税单价，需注明税率，

提供增值税专用发票。 



3、投标书要求：投标书一式三份，投标书和密封条（骑缝），必须由法人代表签署并加盖投标

单位公章。 

4、投标单位资格审验时间：投标当日对投标单位进行资格审验，投标人必须携带有效身份证件 

5、招标文件发售时间：2022 年 8 月 28 日-2022 年 9月 2 日，每天 9:00-12:00、14:00-17:00 

6、投标时间：2022 年 9月 3 日上午 8:00-9:30 

7、开标时间：2022 年 9月 3 日上午 10:00 

8、通讯地址：湖南省长沙市天心区湘府西路 456 号；联系人：李丽萍 

9、保证金：领取招标文件时必须缴纳 100000 元投标保证金，开标后未中标单位 7 日内无息退还，

中标单位转为合同履约保证金，按要求履约合同后无息退还，若中标单位违约或运送中出现质量、

数量问题，履约保证金不予退还。 

10、评标：根据投标文件，按照综合评分原则，选出第一名并上报采购招标领导小组。 

11、定标：采购招标领导小组确定中标单位后，由采购中心向中标单位发出中标通知。中标单位

应在 3 日内，凭中标通知与湖南湘林钢铁股份有限公司签订采购合同。 

三、其他事项 

1、中标单位开始运煤后，采购方将安排专人验收，采取随机称重、化验的保障措施，如发现问

题采购方有权随时终止合同，中标单位必须承担由此产生的一切后果。 

2、供煤完毕后，如无质量、数量问题发生，以投标人承诺的吨煤单价、优惠条件和实际供煤数

量（由采购方签证）结算。如有缺供、杂质含量超标，擅自降低等级等情况，则根据招标文件声

明的条款进行处理。 

3、中标单位签订合同后，供煤期间不得因市场调价而涨价。 

4、中标单位未经甲方允许不得私自调整煤种及品质，否则甲方有权终止合同，一切经济责任由

中标单位承担。 

采购人（盖章）：湖南湘林钢铁股份有限公司         

联系人：李丽萍     

电话：0731-75482653                        

日期：2022 年 8 月 28 日 

 

六、乙方（销售方/投标方）基础信息 
1、企业简介 

投标单位简介 



企业注册名称 山西河东矿业有限责任公司 
注册资金总额

（万元） 
1000000 万元 

企业性质 国有企业/一般纳税人 法人代表 张伟 

地址 山西省灵石县两渡镇 邮政编码 31302  

联系人 张凯 联系电话 0357-46565136 

组织机构代码 57461296-1 成立日期 2007/12/27 

主要产品 焦煤、炼焦煤 
月均出货数

量 
330 万吨 平均交货时间 7 天 

代储存量（吨） 50000 吨 
交货方式及

费用承担 
价格含运费，送货到库 

货款结算方式 电汇或承兑 可接受账期 30 天 

主要产品 
质量标准 

焦煤 24# V>20-28,G>50-65,Y≤25,b≤150,S≤1.00% 

焦煤 15# V>10-28,G>65,Y≤25,b≤150 

财务状况 

日期 总资产 总负债 资产负债率 

2022 年 8 月 705.23 亿 383.57 亿 54.39% 

 

投标单位简介 

企业注册名称 河北高峰矿业有限责任公司 
注册资金总额

（万元） 
305000 万元 

企业性质 民营企业/一般纳税人 法人代表 李飞可 

地址 河北省邯郸市峰峰矿区 邮政编码 056000  

联系人 王圣洁 联系电话 0310-44555648 

组织机构代码 65419898-2 成立日期 2003/5/9 

主要产品 焦煤、瘦煤 
月均出货数

量 
100 万吨 平均交货时间 6 天 

代储存量（吨） 10000 吨 
交货方式及

费用承担 
价格含运费，送货到库 

货款结算方式 电汇 可接受账期 30 天 

主要产品 
质量标准 

焦煤 24# V>20-28,G>50-65,Y≤25,b≤150,S≤1.00% 

瘦煤 13# V>10-20,G>20-65 

财务状况 



日期 总资产 总负债 资产负债率 

2022 年 8 月 457.05 亿 330.36 亿 72.28% 

 

投标单位简介 

企业注册名称 
山西晟昌煤炭贸易有限责任公

司 
注册资金总额

（万元） 
100000 万元 

企业性质 民营企业/一般纳税人 法人代表 赵王河 

地址 山西省太原市古交市 邮政编码 030200 

联系人 张彬彬 联系电话 0351-68498198 

组织机构代码 51496181-2  成立日期 2007/5/15 

主要产品 焦煤、无烟煤 
月均出货数

量 
30 万吨 平均交货时间 5 天 

代储存量（吨） 10000 吨 
交货方式及

费用承担 
价格含运费，送货到库 

货款结算方式 承兑 可接受账期 30 天 

主要产品 
质量标准 

焦煤 24# V>20-28,G>50-65,Y≤25,b≤150,S≤1.00% 

无烟煤 01# V≤10 

财务状况 

日期 总资产 总负债 资产负债率 

2022 年 8 月 15.55 亿 9.37 亿 60.26% 

2、营销工作会议纪要 

营销工作会议纪要 

时 间 2022 年 8月 28 日 单 位 山西河东矿业有限责任公司 

地 点 办公楼三楼大会议室 记 录 汪蓝 

与会人员 张伟、雷天、段飞龙、钱鸣、张玉、海大富 

会议主题 2022 年 9月营销工作会议 

记录 

一、形势分析 
我公司依然是国内焦煤生产的头部企业，拥有优质原煤资源，焦煤洗出率

在 50%左右，毛利率维持在约 40%。焦煤市场依然是供不应求，预计毛利

率将继续保持目前水平。 
二、销售规划 
综合考虑库存量、已签订单、排产计划、产能以后，9月焦煤剩余库存 10

万吨、剩余产能 7.5 万吨。优先开发月采购量在 10 万吨以上的 A 级客户



仍是工作重点。 

 

营销工作会议纪要 

时 间 2022 年 8月 28 日 单 位 河北高峰矿业有限责任公司 

地 点 综合楼十三层多功能厅 记 录 乔杰 

与会人员 李飞可、曹敏、符龙飞、黄军、陆兵、邓长兵 

会议主题 2022 年 9月营销工作会议 

记录 

一、基本情况分析 
焦煤市场对于价格的敏感性比较大，我公司依然面临较大的成本压力，焦

煤洗出率只有 40%，大量前期刚性投入使得资金压力比较大，考虑到价格

竞争力和经营目标，产品毛利率应稳定在 30%，低于该指标须向价格领导

小组申报。 
二、重点工作 
去库存行动开展以来，公司维持了较低的库存水平。剔除已签订单以后，

9月公司焦煤剩余产能仍然还有 20万吨，挖掘潜在订单，充分利用产能是

重中之重。 
 

营销工作会议纪要 

时 间 2022 年 8月 28 日 单 位 
山西晟昌煤炭贸易有限责任

公司 

地 点 总经理办公室 记 录 曹婷芳 

与会人员 赵王河、吴宇、吴京飞、韩斌、吴鑫、许文强 

会议主题 2022 年 9月营销工作会议 

记录 

主要内容： 
1、为了应对秋季用煤小高峰，公司在 8月提高了进货量，除了待交付订

单之外，焦煤剩余库存 12.6 万吨。 
2、市场部 9 月新开发订单目标为 14 万吨，安全库存 2 万吨，采购部待

采购数量为 3.4 万吨，以单吨进货成本 1700 元计算，9月需要资金 5780

万。 
3、财务部可用资金 1000 万，8月底可筹措资金 5000 万。 

3、有关岗位 

山西河东矿业有限责任公司 

法人 总经理 张伟 

人力资源部 人力总监 谭云 人力专员 赵乐乐 

财务部  财务总监 雷天 财务经理 胡建军 销售会计 武三思 

采购部 采购总监 段飞龙 采购员 王文玉   

仓储部 仓储总监 曾云云 仓库主管 赵四 保管员 张武 



营销部 销售总监 钱鸣 销售经理 方梓文 销售经理 张文 

生产部 生产总监 张玉     

监审法务部 法务总监 秦琼 专员 冯程程   

质检部 质检总监 海大富 质检员 韦大宝 质检员 肖建宁 

 

河北高峰矿业有限责任公司 

法人 总经理 李飞可 

人力资源部 人力总监 肖潇 专员 郑宇 

财务部  财务总监 曹敏 财务经理 席平平 销售会计 习全 

采购部 采购总监 符龙飞 采购员 王一博   

仓储部 仓储总监 郝建 仓库主管 曾建 保管员 石建 

营销部 销售总监 黄军 销售经理 尤千 销售经理 李和 

生产部 生产总监 陆兵     

监审法务部 法务总监 罗芳 专员 刘长波   

质检部 质检总监 邓长兵 质检员 郝云 质检员 钱伍 

 

山西晟昌煤炭贸易有限责任公司 

法人 总经理 赵王河 

人力资源部 人力总监 关宇飞 专员 胡超凡 

财务部  财务总监 吴宇 财务经理 曾美玲 销售会计 王玉玲 

采购部 采购总监 吴京飞 采购员 孙俪   

仓储部 仓储总监 张东方 仓库主管 章景来 保管员 谢楠 

营销部 销售总监 韩斌 销售经理 谢一娜 销售经理 刘忠 

物流部 物流总监 吴鑫     

监审法务部 法务总监 何明明 专员 丁力   

质检部 质检总监 许文强 质检员 冯敬尧 质检员 张锁江 

 

4、《价格管理制度》 

（1）山西河东矿业价格管理制度 

为了规范煤炭销售价格，有效地防范法律风险，努力提高企业经济效益，结合公司实际，特

制订本制度。 

一、为加强煤炭价格管理，经公司研究决定，成立煤炭价格定价管理领导小组，全面负责煤

炭价格管理工作。 

煤炭价格管理领导小组成员:总经理，采购部经理，财务部经理，生产部门经理，营销部经

理，质量管理部经理。 



二、各部门工作职责 

(一)煤炭价格管理领导小组职责 

1、煤炭价格管理领导小组对董事会负责。 

2、负责价格管理制度审核及批复。 

3、负责协调价格管理各方面工作。确定月度各商品煤销售单价。 

4、负责对价格制度执行的监督检查。 

5、负责对价格管理工作有关人员的奖励及惩罚。 

(二)营销部门工作 

1、具体负责价格管理制度的制定、报批及修改。 

2、负责向煤炭价格管理领导小组汇报煤炭市场情况，并拿出当月各商品煤销售价格的初步

意见。 

3、遇有市场变化时，随时向价格管理领导小组汇报，并拿出价格调整意见。 

4、针对当月确定的煤炭产品价格，向有关部门备案。 

5、负贵煤炭价格贯彻执行。 

三、煤炭价格定价原则 

(一)煤炭价格类型: 坑口价/出厂价、车板价、平仓价、到岸价、到库价。 

(二)煤炭价格定价规则 

1、坑口价/出厂价是指煤炭从地下采集到坑口，买卖双方在坑口直接进行交易或者在厂内洗

选后交易的价格，包含煤炭完全成本、煤矿合理利润、资源税、增值税、地方政府收费等。 

2、车板价是指在火车上已装载煤炭，暂未出发时交易的价格，一般在坑口价的基础上加上

从煤矿到火车站的汽运短途运输费、火车站台各项杂费等。 

3、平仓价是指煤炭运到中转港口并装货到船的价格，一般在车板价的基础上加上火车运费、

港杂费、堆存费等，包含上船之前的所有费用，不包括海运费。 

4、到岸价是指煤炭通过船运后到达港口时的价格，一般在平仓价的基础上附加船运费，保

险费等。 

5、到库价是指煤炭被运输到指定仓库时的价格，通常在到岸价的基础上加上从到岸港口到

仓库的运费。 

四、煤炭定价执行程序 

1、营销部门负责向煤炭价格管理领导小组汇报上月价格执行情况及当月价格计划。 

2、煤炭价格计划须经煤炭价格管理领导小组确定。 

3、营销部门按批准的煤炭销售价格执行。 

五、监督检查 



1、监审法务部门应定期和不定期对煤炭销售价格执行情况进行监督检查。 

2、在煤炭销售价格执行中的违纪、违法行为要纳入绩效考核，给企业造成损失的要追究其

责任。 

六、其他 

1、本办法解释权归营销部。 

2、本办法自公布之日起执行。 

（2）河北高峰矿业价格管理制度 

为实现公司经营目标，完善煤炭定价机制，加强价格管理的计划性，保障价格政策落地，特

制订本制度。 

（同上） 

（3）山西晟昌煤炭贸易价格管理制度 

为促进销售，凸显品牌意识，使公司产品价格能真实反映市场情况，最大化体现公司产品的

价值，根据行业特点和公司相关要求，特制定本制度。 

（同上） 

(一)煤炭价格类型: 提货价、车板价、平仓价、到岸价、到库价。 

(二)煤炭价格定价规则 

1、提货价是指在我方仓库直接提货的价格，包含进货成本、仓储及相关费用，加上合理利

润。 

2、车板价是指在火车上已装载煤炭，暂未出发时交易的价格，一般在提货价的基础上加上

从我方仓库到火车站的汽运短途运输费、火车站台各项杂费等。 

（同上） 

 

5、《仓储管理制度》 

（1）山西河东矿业仓储管理制度 

一、总则 

为规范本公司的物资出入库工作，保障资产安全，保证各类物资快速、准确地出库,及时投

入使用或进入市场,特制定本办法。 

二、采购入库管理 

1、货物运达仓库后，仓储部保管员应当立即逐一核对进行验收，当不符合外观质量、数量

要求时，应及时将信息反馈给采购员和相关的职能部门，按实际情况对送货单进行签收。 

2、质检部必须对产品进行质检，形成质检报告，质检报告上需有质检部门主管审核，且加

盖质检专用章。如发现产品质量、规格型号与计划（或标识）不符，质检部质检员应及时通



知采购员和仓储部保管员，并在质检报告上说明不合格物资详细情况，向有关部门传递并作

好记录。 

3、仓储部保管员应将已检合格的产品记入仓储实物台账，并编制入库单，采购员需对入库

单进行核对，入库单由保管员和采购员共同签字生效。对已检不合格的产品，或因其它原因

不能验收入库但已存放在仓库的产品，保管员必须挂上“不合格”或“待检”的标识。 

三、库存管理 

1、为了压缩库存总量，释放占压资金，库存合理化和节约管理投入，对存货实行 ABC 库存

分类管理法，分为特别重要的库存（A 类）、一般重要的库存（B 类）、不重要的库存（C

类）三个等级；A 类主要为原料和能源，其库存为金额占比最大、品种数量少；B 类主要为

辅料，库存为金额占比不大，品种数量不多；C 类主要为包装物、织物、备品备件等，库存

为金额占比小，品种数量繁多。 

2、对 A 类存货分品种进行规划，重点管理；对 B 类存货分类别进行规划，实行一般控制；

对 C 类存货按总额进行规划，实行灵活掌握。 

3、每季进行物资盘点，清仓查库、发现盘盈、盘亏时应重新核实并分析原因，提出改进意

见和措施。 

四、委托加工单位材料管理 

1、接采购中心或进出口采购员通知材料转运代加工单位加工的发料单后，仓储部保管员将

材料按不同途径船运或汽运转运到加工单位，发料单需有采购员和部门负责人签字审核。 

2、仓储部保管员在将材料发送到加工单位时，需开具委托加工出库单，加工单位保管员收

货后与仓储部保管员确认材料品种、规格、数量。并将收到的准确数据在委托加工出库单上

签字或盖章确认。 

3、加工单位加工后的产品，必须通知仓储部保管员确认后，方能发货出库。在收到货时，

仓储部保管员需根据计划逐一核对进行验收，当不符合质量、数量要求时，也应及时将信息

反馈给采购员和相关的职能部门，按实际情况对送货单进行签收。 

4、质检部门质检员必须按验收管理中相关质检规定进行质检，仓储部保管员应对已检合格

的产品记入仓储台账，并开据委托加工入库单，采购员需对委托加工入库单进行核对，委托

加工入库单由保管员和验收员、采购员共同签字生效。 

五、销售出库管理 

1、营销部收到客户开具的发货通知单后转办给仓储部。单据上应该注明产品名称、规格型

号、数量、单价、金额、预计到货日期等。 

2、仓储部收到以上单据后,在对出库商品进行实物明细点验时,必须认真清点核对准确、无误,

仓库保管员签字后方可出库,否则造成的经济损失，保管员承担。 



3、出库要分清实物负责人和承运人的责任,在商品出库时双方应认真清点核对出库商品的品

名、数量、规格等以及外包装完好情况,办清交接手续。若出库后发生货损等情况责任由承

运人承担。 

4、商品出库后仓库管理员在当日根据正式出库凭证销账并清点货品结余数,做到账货相符。 

5、按出货流程进行单据流转时,每个环节不得超出一个工作日。 

六、盘点与考核 

1、仓储部门的收发存管理必须做到账实一致，定期、不定期自查。 

2、财务部门每季度组织仓库实地盘点，出具盘点报告，分析差异原因，按公司考核制度追

究有关人员责任。 

（2）河北高峰矿业仓储管理制度 

一、总则 

为加强仓储管理,保证仓库规范、高效、有序运作,保障公司财产物资安全,减少不良产品或物

料损失,降低库存占用资金, 满足正常经营的需求,制定本制度。 

（同上） 

（3）山西晟昌煤炭贸易仓储管理制度 

一、总则 

为了规范公司的仓储管理程序，加强对产成品、物料存放及出入库安全管理,提高存货的有

效利用率,合理控制费用支出,保障公司生产物料及时供应及成品销售工作的正常开展,特制

订本管理制度。 

（同上） 

 

七、乙方投标决策 

1、拟投标项目审批 

乙方（销售方）在收到甲方（招标方）的投标邀请函之后，需要作出是否参与该项目投标的决策。

请于 8 月 28 日以乙方业务员的身份，结合月度营销工作会议纪要（见附件），补充拟投标项目

审批表空格信息，并按照审批要求选择各部门负责人和总经理，完成模拟审批。 
 

山西河东矿业有限责任公司拟投标项目审批表 

申请人：张文 申请时间 2022 年 8 月 28 日 

基本情况 

客户名称 湖南湘林钢铁股份有限公司 

附件类型 投标邀请函 
招标文件发

售时间 
2022 年 8月 28 日-2022 年 9月 2 日 



产品名称 焦煤 规格型号 
（V>20-28,G>50-65,Y≤25,b≤150,S≤

1.00%） 

交货日期 
2022 年 9 月 10 日- 

2022 年 9 月 30 日 
意向订单量 113048.81 吨 

剩余库存 100000 吨 
交货期剩余

产能 
50000 吨 

安全库存 30000 吨 客户评级 A 级 

保证金 100000 元 结算方式 货到票到后以电汇或银行承兑汇票付款 

审批意见 

生产部门 同意 签字 张玉 日期 2022 年 8 月 28 日 

营销部门 同意 签字 钱鸣 日期 2022 年 8 月 28 日 

财务部门 同意 签字 雷天 日期 2022 年 8 月 28 日 

总经理 同意 签字 张伟 日期 2022 年 8 月 28 日 

 

 

河北高峰矿业有限责任公司拟投标项目审批表 

客户名称 湖南湘林钢铁股份有限公司 交货日期 
9 月 10 日- 

9 月 30 日 

附件类型 投标邀请函 
招标文件发

售时间 

8 月 28 日- 
质量要求 行业标准 

9 月 2 日 

产品名称 焦煤 规格型号 V>20-28,G>50-65,Y≤25,b≤150,S≤1.00% 

意向订单量

（吨） 
113048.81 

最近一次交

易价格 
2100 

单位生产

成本 
1400 

（不含税：

元） 
（元） 

预计金额

（元） 
237402501 

预计毛利额

（元） 
79134167 

预计毛利

率 
33.33% 

交货期剩余

产能（吨） 
133333.33 剩余库存 5000 吨 安全库存 10000 吨 

申请部门 

部门名称： 营销部 申请时间： 2022 年 8 月 28 日 

申请人： 李和 
部门负责人 

黄军 
签名： 

生产中心意

见 

审核意见：同意！ 

部门负责人签名： 陆兵 日期： 2022 年 8 月 28 日 



财务部门意

见 

审核意见：同意！ 

部门负责人签名： 曹敏 日期： 2022 年 8 月 28 日 

总经理意见 

审核意见：同意！ 

部门负责人签名： 李飞可 日期： 2022 年 8 月 28 日 

 

 

山西晟昌煤炭贸易有限责任公司拟投标项目审批表 

申请人：刘忠      申请时间：2022 年 8 月 28 日 

基本情况 

客户名称 湖南湘林钢铁股份有限公司 
交货日

期 

9 月 10 日- 

9 月 30 日 

附件类型 投标邀请函 
招标文件 

8 月 28 日-9 月 2 日 
保证金 

（元） 
100000 元 

发售时间 

产品名称 焦煤 规格型号 
V>20-28,G>50-65,Y≤

25,b≤150,S≤1.00% 
单位 吨 

意向订单

量 
113048.81 吨 剩余库存 126000 吨 

安全库

存 
20000 吨 

预计采购

数量 
7048.81 吨 

预计采购

金额 
11982977 元 

结算方

式 

货到票到后以

电汇或银行承

兑汇票付款 

审批意见 

采购部门 同意 营销部门 同意 财务部门 同意 总经理 同意 

签字 吴京飞 签字 韩斌 签字 吴宇 签字 赵王河 

日期 8 月 28 日 日期 8 月 28 日 日期 8月 28日 日期 8 月 28 日 

 

2、物流费用测算表 

由于招标方要求的是到厂落地价，运费由销售方承担，所以投标方在报价时必须考虑物流费用。

请继续以乙方业务员的身份，按照运费计算规则，补充物流费用测算表的空格信息，计算得出焦

煤的单吨运费。 



 
 

3、焦煤到库价测算表 

销售方均采用成本加成法作为产品定价方法，请继续以销售方业务员的身份，补充焦煤到库价测

算表空格信息，计算得出焦煤的单吨到库价（不含税），作为投标报价。 

 

焦煤到库价测算表 
公司名称：山西河东矿业有限责任公司            单位：元/吨 日期：2022 年 9 月 

原煤成本 资源税 洗选成本 
焦煤 

洗出率 

焦煤生产

成本 
运费 焦煤成本 

目标 

毛利 

到库价 

（不含税） 

506.00  40.48  30.00  50% 1152.96  286.50  1439.46  575.78  2015.24  

         

焦煤到库价测算表 
公司名称：河北高峰矿业有限责任公司            单位：元/吨 日期：2022 年 9 月 

原煤成本 资源税 洗选成本 
焦煤 

洗出率 

焦煤生产

成本 
运费 焦煤成本 

目标 

毛利 

到库价 

（不含税） 

520.00  10.40  28.00  40% 1396.00  233.60  1629.60  488.88  2118.48  

         

焦煤到库价测算表    

公司：山西晟昌煤炭贸易有限责任公司 单位：元/吨 日期：2022 年 9 月    

进货成本 仓储成本 其他费用 运费 目标利润 
到库价    

（不含税）    

1694.14 20 15 245.05 100 2074.19    

八、乙方投标文件 



销售方完成焦煤到库价测算以后，将其作为投标报价。请继续以销售方业务员的身份，综合物流

费用测算表（见附件）、到库价测算表（见附件）、企业简介（见附件）、招标文件等信息制作

投标文件，补充空格信息。 

 

1、山西河东矿业有限责任公司 

附件一 

投标承诺书 

湖南湘林钢铁股份有限公司： 

我方已收到贵公司关于 2022 年 9 月焦煤采购招标文件，经研究决定就以下内容分别做出承诺： 

1、我方具有独立承担民事责任的能力； 

2、我方具有良好的商业信誉和健全的财务会计制度； 

3、我方已理解了该招标文件的全部内容，决定参加投标，并保证按招标文件要求完成招标

材料的制造、供应、技术服务等全部工作； 

4、我方承诺投标文件中有关资格资信的证明文件、技术文件及相关陈述全部是真实的准确

的，若有违背，我方将承担由此造成的一切后果； 

5、我方保证投标报价不存在低于成本的恶意报价行为或恶意抬价行为； 

6、如果我方中标，我们将按招标文件规定的内容和投标文件的相关内容与招标人签订合同； 

7、如果我方中标，我方保证在合同规定的日期内交货；并保证我方的供货物资及相关服务

满足招标文件要求。 

8、我们愿意按招标文件的规定交纳投标保证金及遵守招标文件中的其他规定。 

投标单位（盖章）：山西河东矿业有限责任公司 

法人授权代表：张文 

日期：2022 年 9 月 5 日 

 

附件二 

投标书 

湖南湘林钢铁股份有限公司： 

我们收到贵公司 2022 年 9 月焦煤招标文件，经详细研究，我公司决定参加投标。并授权 张

文 （全权代表姓名）销售经理（职务/职称）为全权代表。参加贵方组织的焦煤招标的有关活

动，并提交下述文件正本 1份，副本 2份： 

1、提供投标须知规定的全部投标文件； 

2、投标价格为到厂落地价（见报价一览表）； 

3、保证遵守招标文件中的有关规定和收费标准； 

4、保证忠实地执行招标文件和中标方所签的经济合同，并承担合同规定的责任义务； 

5、愿意向贵方提供任何与该项投标有关的数据、信息和技术资料； 



6、如果我们中标，我们将按照“第三部分技术条款”的要求运作，提供产品焦煤的质量参数为：

（V>20-28,G>50-65,Y≤25,b≤150,S≤1.00%） 
7、我们完全理解贵方有权决定中标者，并理解中标的依据是最低价为主要的选择标准，但

不是唯一的选取标准； 

8、服从湖南湘林钢铁股份有限公司的统一调配； 

9、本投标有效期我们将遵守“第二部分投标人须知”。 

地址：山西省灵石县两渡镇，联系人：张凯，电话：0357-46565136。 
投标单位（盖章）：山西河东矿业有限责任公司 

法人授权代表：张文 

日期：2022 年 9 月 5 日 

 

附件三 
法定代表人授权书（原件） 

湖南湘林钢铁股份有限公司： 

山西河东矿业有限责任公司（投标单位全称）法人代表张伟（姓名）授权张文（被授权人

姓名）居民身份证号码：140100197908157532 为全权代表，参加我单位对贵公司组织的焦煤（招

标文件号：ZB202209001）招标活动，签署投标文件、进行谈判、签订合同和处理与之有关的一

切事务，全权处理招标活动中的一切事宜。其签名真迹如本授权委托书末尾所示，特此证明。 

授权委托单位（盖章）：山西河东矿业有限责任公司  

法定代表人：张伟 

委托代理人：张文 

本授权书于 2022 年 9 月 5日签字生效 

 

附件四 《法定代表人身份证件复印件》、《被授权人身份证件复印件》 

 

附件五 

报价一览表 

项目名称：2022 年 9 月焦煤采购（ZB202209001） 

报价表： 

产品 规格型号 数量（吨） 不含税报价

（元/吨） 

税率 收到发货通知 

几天内送货到库 

付款方式 

及账期 

焦煤 V>20-28,G>50-65,Y≤

25,b≤150,S≤1.00% 

113048.81 2015.24 13%  
7 天 

银行承兑汇票 
30 天 

偏离说明：无                    

投标单位（盖章）： 山西河东矿业有限责任公司 



投标人授权代表签字：张文  

日期：2022 年 9 月 5 日 

 

附件六 《营业执照》、《煤炭经营许可证》 
 

附件七 企业简介（同上） 
 

2、河北高峰矿业有限责任公司 

附件一 

投标承诺书 

湖南湘林钢铁股份有限公司： 

我方已收到贵公司关于 2022 年 9 月焦煤采购招标文件，经研究决定就以下内容分别做出承诺： 

1、我方具有独立承担民事责任的能力； 

2、我方具有良好的商业信誉和健全的财务会计制度； 

3、我方已理解了该招标文件的全部内容，决定参加投标，并保证按招标文件要求完成招标

材料的制造、供应、技术服务等全部工作； 

4、我方承诺投标文件中有关资格资信的证明文件、技术文件及相关陈述全部是真实的准确

的，若有违背，我方将承担由此造成的一切后果； 

5、我方保证投标报价不存在低于成本的恶意报价行为或恶意抬价行为； 

6、如果我方中标，我们将按招标文件规定的内容和投标文件的相关内容与招标人签订合同； 

7、如果我方中标，我方保证在合同规定的日期内交货；并保证我方的供货物资及相关服务

满足招标文件要求。 

8、我们愿意按招标文件的规定交纳投标保证金及遵守招标文件中的其他规定。 

投标单位（盖章）：河北高峰矿业有限责任公司 

法人授权代表：李和 

日期：2022 年 9 月 5 日 

 

附件二 
投标书 

湖南湘林钢铁股份有限公司： 

我们收到贵公司 2022 年 9 月焦煤招标文件，经详细研究，我公司决定参加投标。并授权 李

和 （全权代表姓名）销售经理（职务/职称）为全权代表。参加贵方组织的焦煤招标的有关活

动，并提交下述文件正本 1份，副本 2份： 

1、提供投标须知规定的全部投标文件； 

2、投标价格为到厂落地价（见报价一览表）； 



3、保证遵守招标文件中的有关规定和收费标准； 

4、保证忠实地执行招标文件和中标方所签的经济合同，并承担合同规定的责任义务； 

5、愿意向贵方提供任何与该项投标有关的数据、信息和技术资料； 

6、如果我们中标，我们将按照“第三部分技术条款”的要求运作，提供产品焦煤的质量参数为：

（V>20-28,G>50-65,Y≤25,b≤150,S≤1.00%） 
7、我们完全理解贵方有权决定中标者，并理解中标的依据是最低价为主要的选择标准，但

不是唯一的选取标准； 

8、服从湖南湘林钢铁股份有限公司的统一调配； 

9、本投标有效期我们将遵守“第二部分投标人须知”。 

地址：河北省邯郸峰峰矿区，联系人：王圣洁，电话：0310-44555648。 
投标单位（盖章）：河北高峰矿业有限责任公司 

法人授权代表：李和 

日期：2022 年 9 月 5 日 

 

附件三 

法定代表人授权书（原件） 

湖南湘林钢铁股份有限公司： 

河北高峰矿业有限责任公司（投标单位全称）法人代表李飞可（姓名）授权李和（被授权

人姓名）居民身份证号码：130228197805124567 为全权代表，参加我单位对贵公司组织的焦煤

（招标文件号：ZB202209001）招标活动，签署投标文件、进行谈判、签订合同和处理与之有关

的一切事务，全权处理招标活动中的一切事宜。其签名真迹如本授权委托书末尾所示，特此证明。 

授权委托单位（盖章）：河北高峰矿业有限责任公司  

法定代表人：李飞可 
委托代理人：李和 

本授权书于 2022 年 9 月 5日签字生效 

 

附件四 《法定代表人身份证件复印件》、《被授权人身份证件复印件》 

 

附件五 
报价一览表 

项目名称：2022 年 9 月焦煤采购（ZB202209001） 

报价表： 

产品 规格型号 数量（吨） 不含税报价

（元/吨） 

税率 收到发货通知 

几天内送货到库 

付款方式及账

期 



焦煤 V>20-28,G>50-65,Y≤

25,b≤150,S≤1.00% 

113048.81 2118.48 13% 6 天 电汇 
30 天 

偏离说明：无                    

投标单位（盖章）： 河北高峰矿业有限责任公司 

投标人授权代表签字：李和  

日期：2022 年 9 月 5 日 

 

附件六 《营业执照》、《煤炭经营许可证》 
 

附件七 企业简介（同上） 
 

3、山西晟昌煤炭贸易有限责任公司 

附件一 
投标承诺书 

湖南湘林钢铁股份有限公司： 

我方已收到贵公司关于 2022 年 9 月焦煤采购招标文件，经研究决定就以下内容分别做出承诺： 

1、我方具有独立承担民事责任的能力； 

2、我方具有良好的商业信誉和健全的财务会计制度； 

3、我方已理解了该招标文件的全部内容，决定参加投标，并保证按招标文件要求完成招标

材料的制造、供应、技术服务等全部工作； 

4、我方承诺投标文件中有关资格资信的证明文件、技术文件及相关陈述全部是真实的准确

的，若有违背，我方将承担由此造成的一切后果； 

5、我方保证投标报价不存在低于成本的恶意报价行为或恶意抬价行为； 

6、如果我方中标，我们将按招标文件规定的内容和投标文件的相关内容与招标人签订合同； 

7、如果我方中标，我方保证在合同规定的日期内交货；并保证我方的供货物资及相关服务

满足招标文件要求。 

8、我们愿意按招标文件的规定交纳投标保证金及遵守招标文件中的其他规定。 

投标单位（盖章）：山西晟昌煤炭贸易有限责任公司 

法人授权代表：刘忠 

日期：2022 年 9 月 5 日 

 

附件二 
投标书 

湖南湘林钢铁股份有限公司： 



我们收到贵公司 2022 年 9 月焦煤招标文件，经详细研究，我公司决定参加投标。并授权 刘

忠 （全权代表姓名）销售经理（职务/职称）为全权代表。参加贵方组织的焦煤招标的有关活

动，并提交下述文件正本 1份，副本 2份： 

1、提供投标须知规定的全部投标文件； 

2、投标价格为到厂落地价（见报价一览表）； 

3、保证遵守招标文件中的有关规定和收费标准； 

4、保证忠实地执行招标文件和中标方所签的经济合同，并承担合同规定的责任义务； 

5、愿意向贵方提供任何与该项投标有关的数据、信息和技术资料； 

6、如果我们中标，我们将按照“第三部分技术条款”的要求运作，提供产品焦煤的质量参数为：

（V>20-28,G>50-65,Y≤25,b≤150,S≤1.00%） 
7、我们完全理解贵方有权决定中标者，并理解中标的依据是最低价为主要的选择标准，但

不是唯一的选取标准； 

8、服从湖南湘林钢铁股份有限公司的统一调配； 

9、本投标有效期我们将遵守“第二部分投标人须知”。 

地址：山西省太原市古交市，联系人：张彬彬，电话：0351-68498198。 
投标单位（盖章）：山西晟昌煤炭贸易有限责任公司 

法人授权代表：刘忠 

日期：2022 年 9 月 5 日 

 

附件三 

法定代表人授权书（原件） 

湖南湘林钢铁股份有限公司： 

山西晟昌煤炭贸易有限责任公司（投标单位全称）法人代表赵王河（姓名）授权刘忠（被

授权人姓名）居民身份证号码：140100198808157534 为全权代表，参加我单位对贵公司组织的

焦煤（招标文件号：ZB202209001）招标活动，签署投标文件、进行谈判、签订合同和处理与之

有关的一切事务，全权处理招标活动中的一切事宜。其签名真迹如本授权委托书末尾所示，特此

证明。 

授权委托单位（盖章）：山西晟昌煤炭贸易有限责任公司  

法定代表人：赵王河 
委托代理人：刘忠 

本授权书于 2022 年 9 月 5日签字生效 

 

附件四 《法定代表人身份证件复印件》、《被授权人身份证件复印件》 

 

附件五 



报价一览表 

项目名称：2022 年 9 月焦煤采购（ZB202209001） 

报价表： 

产品 规格型号 数量（吨） 不含税报价

（元/吨） 

税率 收到发货通知 

几天内送货到库 

付款方式 

及账期 

焦煤 V>20-28,G>50-65,Y≤

25,b≤150,S≤1.00% 

113048.81 2074.19 13% 5 天 银行承兑汇票 
30 天 

偏离说明：无                    

投标单位（盖章）： 山西晟昌煤炭贸易有限责任公司 

投标人授权代表签字：刘忠  

日期：2022 年 9 月 5 日 

附件六 《营业执照》、《煤炭经营许可证》 
附件七 企业简介（同上） 

 

九、议标报告 

招标人根据招标项目特点组建评标委员会，对具备实质性响应的投标文件进行评估和比较。请于

9 月 3 日以招标方评标委员会成员的身份，结合招 标文件评分标准和投标文件内容，编制议标报

告，补充空格信息，选出中标供应商。 



 

十、中标结果 

1、中标通知书 

根据议标报告确定的中标单位，请于 9 月 3 日以采购员的身份发出中标通知书。 

 

中标通知书 

山西河东矿业有限责任公司： 

您方于 2022 年 9 月 3 日所递交的关于 9月焦煤采购投标文件已被我方接受，被确定为中标

人。 

采购材料名称：焦煤 

规格型号：V>20-28,G>50-65,Y≤25,b≤150,S≤1% 

数量：113048.81 吨 

中标不含税总价：227820483.86 元 

到货时间：2022 年 9 月 10 日-2022 年 9月 30 日 

请贵方在接到本通知后的三日内到湖南省长沙市天心区湘府西路 456 号与我方签订采购合

同。特此通知！ 



采购人：湖南湘林钢铁股份有限公司  

联系人：李丽萍  

日期：2022 年 9 月 3 日 

2、中标结果回执 

根据中标通知书，请于 9 月 3 日以销售方业务员的身份编制中标结果回执。 

中标结果回执 

湖南湘林钢铁股份有限公司： 

我们于 2022 年 9 月 3 日收到贵公司关于 9月焦煤采购的中标通知书，特作以下确认： 

1、我们愿意遵守招标文件和中标通知书的规定，在指定时间和地点与招标方签订合同。 

2、如果我们不遵守招标文件和中标通知书上的规定，贵公司可以按招标文件的规定从我公

司的履约保证金中取得补偿，并有进一步向我公司要求赔偿的权利。 

中标单位（盖章）：山西河东矿业有限责任公司 

法定代表人或代理人（签字或盖章）：张文 

十一、采购合同 
1、采购合同编制 

根据招标文件、投标文件、中标结果等信息，请于 9 月 4 日以采购员的身份草拟采购合同，补充

空格信息。 

采购合同 

购货单位（甲方）：湖南湘林钢铁股份有限公司 

供货单位（乙方）：山西河东矿业有限责任公司 

合同编号：HT20220904001 

签订地点：湖南省长沙市天心区湘府西路 456 号 

签订时间：2022 年 9 月 4日 

一、产品名称、规格、数量、金额。 

二、产品质量：货物符合招标书要求的质量、安全标准。 

三、交货地点：湖南湘林钢铁股份有限公司湘潭岳塘区炼铁厂仓库。 

四、运输方式和费用负担：陆运，费用由乙方承担。 

序号 产品 规格型号 单位 税率 含税单价 数量 含税金额：元 

1 焦煤 V>20-28,G>50-65,Y≤25,b≤150,S≤1% 吨 13% 2277.22 113048.81 257437011.11 

        

合计 257437011.11 



五、交货时间：收到甲方发货通知单后 7天内。 

六、发票情况：提供 13%增值税专用发票。 

七、包装标准、包装物的供应与回收：防水防潮防火。 

八、付款条件：货到票到后 30天。 

九、付款方式：银行承兑汇票。 

十、违约责任：如果乙方逾期交货的，应向甲方按日支付相当于逾期交货部分 0.5%的违约金，

交货期到期后超过 10 天未交货，甲方有权解除合同，投标保证金不予退还。 

十一、解决合同纠纷的方式：双方协商解决，协商不成向合同签订地人民法院起诉。 

十二、其他约定事项 

1、合理损耗为每批发货数量的 0.5%。 

2、本合同一经订立，双方不得更改或擅自解除，如需修订，只能以双方盖章的书面文件(包

括传真件)进行，该类文件是本合同的有效组成部分。 

3、任何一方由于下列原因导致不能或暂时不能履行全部或部分合同义务的不负责任，如水灾、

火灾、地震、战争等。 

十三、本合同经双方签字、盖章后生效，传真件具有同等的法律效力。 

 

甲方：湖南湘林钢铁股份有限公司              乙方：山西河东矿业有限责任公司 

单位地址：长沙市天心区湘府西路 456 号        单位地址：山西省灵石县两渡镇 

法定代表人：肖栋明                         法定代表人：张伟  

委托代理人：李丽萍                          委托代理人：张文 

电话：0731-75482653                         电话：0357-46565136 

 

2、采购合同评审 

采购合同拟制完成后，请于 9 月 4 日以采购员的身份发起合同评审表，并按采购制度的规定完成

模拟签字（假设合同符合所有评审要求）。 

 

合同评审表 

经办人：李丽萍                                                  日期：2022 年 9 月 4 日 

合同类型 焦煤采购合同 合同编号 HT20220904001 

合同相对方 山西河东矿业有限责任公司 合同标的金额（元） 257437011.11 



付款条件 货到票到后 30天 付款方式 银行承兑汇票 

评审部门 评审内容 评审结论 评审人 

采购部门意见 

1、质量稳定，行业口碑情况 
2、以往供货是否合格 
3、标的/规格/数量/品牌是否准确 
4、价格是否正确 
5、交期是否满足公司要求 
6、服务是否有保障 
7、是否有招标/询比价 

满足要求，同意 伍天天 

生产部门意见 

1、使用的技术参数是否正确 
2、技术条款是否完整 
3、涉及的标准是否正确 
4、质量是否有保障 
5、产品安全性是否适宜 
6、性价比是否合理 

满足要求，同意 陶石杰 

财务部门意见 

1、价格是否正确 
2、付款方式是否合理 
3、是否为预算内项目 
4、违约条款是否合理 
5、发票是否合理 
6、运输费用、税率是否明确合理 

满足要求，同意 张静 

监审法务部门意见 

1、违约责任及解决合同争议的方法是

否明确 
2、合同落款、署名是否明确合理 
3、供方有无供货能力 
4、供方有无独立承担经济责任能力 

满足要求，同意 张云 

总经理意见 综合评审 同意 肖栋明 

备注 
1、审核部门流程应自上而下依次进行； 
2、此评审表与合同原件一并归档。 

3、合同双方签章 

合同审批完成后：①请于 9 月 4 日以采购员的身份申请合同签章，并完成模拟签章，发送正式合

同给乙方。②请于 9 月 4 日以乙方业务员的身份申请合同签章，并完成模拟签章。 

 

4、采购合同执行 

（1）发货通知单 

合同签订后，请于 9 月 5 日以采购员的身份编制发货通知单，一次发完、计划到货日期 9 月 12

日，按制度完成审批后，发送至供应商。 



 
（2）送货单 

收到发货通知单后，请于 9 月 6 日以销售方仓库管理员的身份编制送货单，一次送完、销售方负

责承运，补充空格信息，经仓库主管审核后，发送给客户。 

 
 

（3）质检报告 

2022 年 9 月 12 日，焦煤送达湘林钢铁焦炭厂仓库，检验结果合格，请以质检员的身份按仓储管

理制度要求完成模拟审批。 

 
 

（4）入库单 

9 月 13 日完成入库，数量无误，请按仓储管理制度要求完成模拟签字。



 
（5）发票 

请模拟销售方财务开具增值税发票。 

 

十三、知识点 
1、物料申请单 

①业务知识：物料的使用主体，具有独立产出的作业中心，如钢铁公司中的焦炭厂、炼铁厂、炼

钢厂等； 

②业务知识：物料档案中的名称； 

③业务知识：某些物料可能有指定品牌的需求； 

④业务知识：在本案例中，根据排产计划表和工艺单耗表计算得出，产出数量*单位物料消耗量； 

⑤业务知识：物料需要投产的日期，根据物料库存和排产计划确定； 

⑥业务知识：国家或行业标准、企业特殊需求； 

⑦业务知识：物料档案中的所属类别； 

⑧按照采购管理制度执行，包括发起人和审批人。 

2、物料申请汇总表 

①业务知识：这里只需要汇总人签字。 

3、采购申请单 

①按照采购管理制度执行，包括发起人和审批人； 

②业务知识：采购计划数量=物料申请数量+设定的安全库存量-期初数量； 

③业务知识：预计价格取自市场价格或历史价格，查看采购目录； 

④业务知识：按照采购制度的规定，选择适用的采购方式。 

4、招标申请（略） 

5、招标文件 

①业务知识：当自行办理招标时，招标方即是承办方。 

6、（略） 

 


